CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUA THIEN HUE Ddc 14p - Tu do - Hanh phtic

PHPCPTN- NAM 2023 Thira Thién Hué, ngay 18 thdng 4 nim 2023
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN NAM 2022 VA PHUONG HUONG NAM 2023

- Cién cir Luét Doanh nghiép;

- Ciin ctt Didu 18 v& td chirc hoat dong ctia Cong ty;

- Cin clr Bao cdo hoat dong cua ting thanh vién HDQT.

Hoi dong quan trj bdo cdo tinh hinh thuc hién cong tic quan ly va giam sat
céng tic quan ly va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty C6 phan X4y dung Giao
théng Thira Thién Hué nhu sau:

A. Panh gia hoat dong nam 2022.

I. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu do Dai hoi dong ¢ dong 2022:

- Nim 2022 cé nhidu khé khin, do anh hudng ciia dich bénh Covid-19 kéo
dai tir cac nédm trudc, do gid ca blen dong lién tuc téng cao. Mot s6 chi tiéu chinh
van dat so voi ké hoach Nghi quyet Pai hdi dong cb dong dé ra (cac chi tidu vé
kinh té dugc thé hién trong bdo céo tai chinh va phan chia loi nhuén).

- Co chu td chirc 6n dinh.

- Két qué hoat dong SXKD:
TT Chi tiéu K& hoach Thwe hién Ghi chid
2022 2022
1 | Doanh thu SXXD (t¥) 150,0 157,6 | Téng 5,0%
2 | Loi nhuén trude thué (t9) 1,5 1,5| Dat 100%
3 | Nép thué () Theo lujt Theo lust
4 | Thu nhép BQ (trd/ng/th) 7,0 7,0 Dat 100%
5 | Cb thc (%) 3,5 35| Dat 100%

IL Panh gii viéc thwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh:

1. Sinh hoat ciia Hoi ddng quan tri:

- Nim 2022, Héi déng quan tri da t6 chitc hop thuong ky 12 cudc hop va
trao d6i nhanh.

- Cac cude hop Hoi ddng quan tri déu duge trao dbi, thio luén va ban bac
dan cho, thing thin, cé bién ban theo ding tinh than noi dung cudc hop.

- Céac thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t déu dwoc Chii tich Hoi
ddng quén tri va Téng Gidm d6c cung cdp thong tin day d, kip thoi céc hoat
dong ctia Céng ty.

2. Cong tac thuwe hién Nghi quyét tir sau Dai hoi dong co dong thwong
nién ndm 2022:

- Pai héi d& ty quyén c6 Hoi ddng quan tri chon Céng ty Kiém toan va Tu
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vAn Chuin Viét 1am don vi cung cép cac dich vy kiém toén Béo céo tai chinh cho
Cong ty.

- X4y dyng va thong qua céc chi ti€u ké hoach nim 2022 trinh DPai hoi dong
cb déng.

3. Cong tic quén ly ciia Ban Gidm ddc va bd mdy gitp viée:

- Ban Gidm dbc Cong ty da didu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung
chirc néng, nhiém vu va quyén han, dong thoi ¢ su phéi hop, quan hé t6t véi cac
d6i tac dé kip thoi giai quyét nhimg t6n tai.

- Ban Giam dbc da cha dong, tich cuc, xt 1y kip thoi, diéu hanh nhing vén
d& phét sinh trong quan ly. T4 chirc, thyc hién cac blen phép dé thue hién t6t ké
hoach SXKD.

- Ban Giam déc rat nd luc trong hoan canh khé khin hién tai ctia Cong ty.

4.Vé quan hé véi nguwoi lao dong:

- Cong ty luén duy trl vige lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong,
béao dam day da cc ché do d6i Vi ngudi lao ddng nhu bao hiém x3 héi, bao hiém
y t&, béo ho lao dong, cic quyén cta ngudi lao dong tham gia céc t& chic doan
thé, x4 hoi.

- Hbi ddng quan tri, Ban Gidm dbc tao didu kién thuan loi cho t6 chirc
Dang, Cong doan hoat dong theo ding chiic néng, nhi€ém vu céc td chirc theo quy
dinh ctia phép luat.

- Ngudi lao dong trong toan Cong ty ludn guong mAu, doan két, hop tac, c6
trach nhiém cao trong cong viéc.

5. Panh gia nhitng ndi dung dat va chwa dat:

* Nhirng dat dwge:

- Hoi dong quén tri hoat dong theo nguyén téc tap trung dan chu, phat huy
dugc stte manh t4p thé, chdp hanh nghiém chinh cdc Nghi quyét ctia Dai hdi co
dong, chinh sach phap luét ctia Nha nude.

- Hbi ddng quan tr1 thuong xuyén gidm sit hoat dong cua Céng ty; xay
dung céac chi truong, quyét dinh, dinh huéng chién luge; quan tAm, hd trg, gidm
st Téng Giam dbc trong hoat déng diéu hanh d2 cong vide dat két qua cao.

- Cong tic tb chirc hoi hop ctia Hoi dbng quan tri nhiéu hon so véi quy
dinh, t8 chic Pai h6i dong ¢ déng ding quy dinh cta phép ludt va didu 18 Cong
ty.

- Vide cong b théng tin dam bao chinh x4c, kip thoi; tudn thi day di céc
quy dinh ctia phap luét.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri ludén doan két, nhit tri cao trong cong
viéc, tht ca vi muc tiéu phat trién cta Cong ty.

* Chuwa dat:
- Vén dang con ng bo hidm x4 hdi va no thué.
- Tra luong cén bd cong nhén vién dly dn nhung van con chdm.

B. Hoat dong caa tirng thanh vién HPQT ndm 2022.

I. Két qua dat duge:
Nhin chung, timg thanh vién Hoéi ddng quan tri da c6 nhiéu cb géng trong




cdng viée duge phén cong. Cu thé nhu sau:

1. Ong: Ping Quy - Chii tich HDPQT.

* Cong viéc dwge phan cong: s

- Chd dong tb chic trién khai thuc hién cc cdng viéc theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri;

- Cong bb théng tin theo quy dinh ciia phép ludt;

- Theo d&i, hoach dinh, dé xuét cac cong viée lién quan dén khai thac,
SXKD gach tuynel tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Lang;

- Phu trach mot phén clia cong téc d6i ngoai, tiép thi va quéng ba doanh
nghiép.

- Céac cong viée khac dugc Hoi ddng quan tri phin cbng thém hodc quy
dinh tai Didu & Céng ty hoc theo quy dinh ctia phép luét.

* Két qua dat dwge:

- Nghién ciru, danh gia tinh hinh, gop phin xdy dung phuong hudéng phat
tridn va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham dy ddy da cdc phién hop clia Hdi dong quén tri; thao ludn, biéu
quyét céc ndi dung phién hop; chiu trach nhiém c4 nhén trude phép luat, trude Dai
hoi dong cb dong va trude Hoi ddng quén tri vé& nhing viéc lam ctia minh.

- Chti déng phéi hop véi HPQT, Téng Gidm déc 1ap ké& hoach va tb chirc
thure hién t8t nhiém vu SXKD cta don vi. Quén ly, st dung hiéu qua cac nguén tai
chinh, tai san cia Céng ty cling nhu ctia Xi nghiép.

- Nam qua, SXKD cia Xi nghiép Gach tuynel Hai Lang bi anh hudng nhiéu
do gia ca nguyén vat liéu dau vao ting cao, nhung tlng budc da khéc phuc kho
khan. Chét lugng sén phdm dugc ndng cao, san phim gach tuynel Hai Lang dé c6
chd ding tuong db6i 6n dinh trén thi trudng trong va ngoai tinh.

- Chii déng dugc nguyén lidu san xuét, on dinh SXKD, dinh hudng phat
tricn 1au dai.

* Két qua chua dat duge.

Chi tiéu vé 1oi nhuén_tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Ling chua dat theo ké
hoach @ ra do nhiéu khé khin khach quan. |

* Panh gia chung:

Tur nhiing két qua hoat dong néu trén, t6i nhén thiy hoan thanh tt vai tro
ctia minh. T6i cam két s& rit nd luc, cb géng vi su phét trién chia Cong ty.

* P& xuiit:

Hién nay, chi phi san xuht diu vao ting cao, gia thanh cao, lau dai s€ kho
canh tranh. P& Xi nghiép Gach tuynel Hai Ling phét trién on dinh, lau dai, kinh dé
nghi Ho1 déng quén tri Cong ty xem xét, tiép tuc hd tro dé Xi nghiép Gach tuynel
Hai Lang chuyén d6i theo hudéng nang cao co gidi hoa, giam chi phi lao dong, tang
tinh canh tranh, d& thwong higu gach tuynel Hai Ling ngay cang c6 chd dimg 6n
dinh hon trén thi truong.

2. Ong: Nguyén Ding Bao, Phé Chi tich HDQT - Téng Gidm doc.

* Cong viéc dwge phan cong:

- Phu trach cong tac didu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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- Phu trach Chi nhdnh Quang Tri;

- Céc cong viéc khac duge Hoi ddng quan trj phan cong thém hodc quy
dinh tai Pidu 18 Céng ty hodc theo quy dinh clia phdp luat.

* Két qua dat dwoc:

- On dinh SXKD, én dinh nhan sw quén Iy ctia Cong ty; xdy dyng doan két
ndi bd tdt;

- Ting budc tiép cén, m& rong thi truong dé tao thém céng viéc lam cho
nguoi lao dong.

- Thuc hién t6t 16 trinh giam din du no vay vbn ngfm han ciia ngéan hang;
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xAy dung, thuc hién 16 trinh gidm din du ng bao hiém x4 hoi, tién dén khéng no
bao hidm xa hoi; thuc hién t5t 16 trinh giam din sb du no thué, tién dén khong no
thué.

- Giai quyét kip thoi céc ché do, chinh sach ctia nguoi lao dong.

- Thay dbi din phuong thirc quan 1y ndi bd dé ting higu qua SXKD.

* Két qua chwa dat dugc. '

- Céng viéc trong nim 2022 trén dia ban trong va ngoai tinh cd phé“m gidm
sit. Tai dia ban tinh Thira Thién Hué, trude day thi phén Céng ty gidm st sdu, nay
m&i tiép can va xay dung lai, cin c6 thoi gian do tinh chét dic thi clia cong viée.
Tai dia ban tinh Quang Tri, voi nguén ngéan sach dAu tu it, sy canh tranh cao nén
rat khé khan.

- Khi tham gia céc du 4n, phai c6 nang lyc tai chinh t6t. Trong nim qua, ban
than di nhidu nd lue, nhung tinh hinh t3i chinh Cong ty dang rat kho khan.

- Nhidu du &n trong va ngodi tinh c6 quy md chi danh cho doanh nhiép nho
va siéu nho, v6i quy md ctia Cong ty khong thyc hién dugc nhom du an nay. Nam
qua, di linh dong tham gia mot s6 cong trinh qua su hd tro clia mot s6 don vi dbi
t4c, tuy nhién van rat kho khin.

* Panh gia chung:

- Tl nhitng két qua trén, t6i nhin thdy phai nang cao hon nita vai tro cla
minh. Cam két ludn nd lyc vi su phat trién cia Cong ty.

* P& xuit: |

- P& nghi c4c thanh vién HDQT, Ban Giam dbe, cac phong nghiép vu, cac
don vi truc thude tich cuc hd trg, phdi hop dé hoan thanh nhiém vy SXKD 2023.

- Nighién ctru, d xuét thanh 1dp Céng ty con d& thyc hién nhém céc cong
trinh nho va siéu nho.

- Ngoai ra, d& hoan thanh nhiém vu SXKD ndm 2023 cta Cong ty, d& nghi
cac thanh vién HPQT, Ban Gidm déc, ¢4 nhén cic don vi trudng va cac truong
phong nghiép vu, tich cyc hon nia trong xoay chay cong viéc lam, hé trg thong tin

" dé 14nh dao Coéng ty x1t 1y. Chn manh dan, tranh e ngai, rut r¢, ... v6i myc tiéu 1a
tao cdng viée 1am cho ngudi lao dong, téng hiéu qua SXKD cua Cong ty.

3. Ong: Trin Chinh - Thanh vién HDPQT.

* Cong viée duwrge phin cOng:

- Theo ddi, hoach dinh, d& xuét cdc cong viée lién quan dén khai théc,
SXKD d4 ctia Chi nhanh Quang Dién;

- Theo d&i, hé trg hoat dong SXKD Xi nghiép XDGT s6 1;



- Phu trdch mét phin ctia cong téc d61 ngoai, quang ba doanh nghiép;

_ H3 tro Chi tich Hoi ddng quan tri, Tong Giam doc tim kiém khach hang,
du an;

- Céc cong viée khac duogc Hoi ddng quéan tri phén cong thém hodc quy
dinh tai Didu 1& Cong ty hodc theo quy dinh cta phap luat.

* Két qua dat dugre:

- Nghién ctu, danh gia tinh hinh, gop phin x4y dung phuong huéng phat
trién va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham du déy dt cdc phién hop cta Hoi dbng quan tri; thao lun, biéu
quyét c4c nodi dung phién hop; chiu trach nhiém c4 nhén trudce phéap luét, trude Dai
hoi dong cb dong va trude Hoi dbng quan tri vé nhitng viéc 1am ctia minh.

- Tham gia gép ¥ chia sé kinh nghiém cho 2 don vi dugc HPQT giao theo
d6i Chi nhanh Quéang Didn va Xi nghiép XDGT s6 1. Hai don vi ndy hién nay hoat
dong kha tét.

- Tich cuc lién hé véi UBND huyén Quang Dién dé giai quyét cong tac ton
tai Du 4n Khu dich vu Dong Quéang Loi, Quang Pién theo yéu cau ctia HPQT.

# Két qua chwa dat duge.

- Cong viéc dé giai quyét cong tac ton dong Khu dich vy Déng Quang Lo,
Quéng Pién chua hoan thanh (do nhiéu nguyén nhén).

* Panh gia chung:

- Tt nhitng két qua hoat dong néu trén, t6i nhan thiy hoan thanh t6t vai trd
ctia minh. T6i cam két s& nd luc, c6 géng hon nita trong cong viéc duge giao.

* P& xuat:

- 1351 ddng quén tri, Chit tich HPQT, Téng Gidm dbc phai cd ké hoach va
manh dan hon nita trong viéc xac dinh trach nhiém céc ca nhén lién quan dén tdn
tai vé tai chinh ctia Cong ty trong thoi gian qua d& c6 huéng gidi quyét, khic phuc,
giam bét kho khin tai chinh cho Cong ty.

4. Ong: Pham Vin Dirc - Thanh vién HDQT.

* Cong viéc dwge phin cong:

e Theo ddi, hoach dinh, d8 xuét cdc cong viéce lién quan dén cong trinh vé
Cau,

 Theo d&i, h3 trg hoat dong SXKD Xi nghiép XDGT s6 2.

- Phy trach mét phén ctia cong tac d6i ngoai, quang ba doanh nghiép;

- H trg Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc tim kiém thém khach
hang, céng trinh;

- Céc cong viée khac dugc Hdi déng quén tri phan cong thém hodc quy
dinh tai Didu 16 Céng ty hodc theo quy dinh ctia Phap ludt.

* Két qua dat dwge:

- Nghién ctu, d4nh gié tinh hinh, gop phén x4y dung phuong huéng phat
trién va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham du day du cdc phién hop cia Hoi ddng quan tri; thdo luén, bidu
quyét c4c ndi dung phién hop; chiu trdch nhiém ca nhan trude phap ludt, trude Dai
hoi ddng cb dong va trude Hoi ddng quan tri vé& nhimg viéc lam ctia minh.



- Tham gia giam sat, theo doi, gép ¥ céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cong ty

* Két qua chwa dat dwgrc.

- Do viéc thi cong cdu it cong trinh nén theo déi, gidm sat khong thuong
xuyén

- Céc don vi thi cong ngai tiép xtic nén cong tac theo doi, gidm sat khong
dat két qua mong mudn.

* Panh gia chung
Tir nhitng két qua hoat dong néu trén, toi nhan thay hoan thanh t6t vai trd
ctia minh. T6i cam két s& rat nd luc, cb gang vi sy phat trién chung ctia Cong ty.

* Be xuit:

- Cin c6 k& hoach cong viéc cu thé cta timg quy, thong béo cho céc thanh
vién HDQT va cdc don vi d& phéi hop thuc hién céng téc gidm sat, theo dai tot
hon.

- D61 méi cong tac quan ly tai san Cong ty dé higu qua hon.

5. Ba: Ngb Thi L& Huong - Thanh vién HDQT.

* Cong viéc dwge phan cong:

- Phy trich cong téc tai chinh va diéu hanh cong viéc ké todn ctia Cong ty;

- Phu trach giai quyet cong ng cua Cong ty;

- Cac cong viée khac dugc Hoi ddng quan tri phin céng thém hodc quy
dinh tai Diu 18 Céng ty hodc theo quy dinh ctia phap luét.

* Két qua dat duge:

- Nghién ciu, danh gia tinh hinh, gop phin x4y dung phuong hudng phat
trién va két qua hoat dong Cong ty.

- Tham du ddy du céc phién hop cta Hoi ddng quan tri; thao lufn, bidu
quyet cac noi dung phién hop; chiu trich nhiém ca nhén trudc phap ludt, trude Dai
hoi ddng cb dong va trude Hoi déng quan tri vé nhitng viéc 1am clia minh.

- Thye hién quyét toan nam 2022 kip thoi, ding quy dinh; phan anh tinh
hinh tai chinh; két qua hoat dong SXKD chinh xéc.

* Két qué chwa dat duge.

- N&m qua cling nhu cac nam truGe day, do kho khin ctia Cong ty kéo dai.
Chi ph1 cham nop thué, tién 13i BHXT, 13i vay Ngan hang cao .... , anh huong dén
két qua kinh doanh; viéc hach todn ké toan chua kip thoi, chua dung thoi diém quy
dinh.

- No x4u ton dong nhleu nam, céc khoan 13 do céc don vi truc thude dé lai

l6n ..., anh hudng dén ngudn vén kinh doanh. Sén xuét kinh doanh trong diéu kién
thleu von d3 1am uy tin Cong ty co phén giam sit.
* Dénh gia chung:

- T nhimg ket qua trén, t8i nhan théy phai ndng cao hon nita vai trd cla
minh. Cam két ludn nd luc vi su phét trién cia Cong ty.

* P xudt:
- P& didu hanh, quan ly tot hon nita cong viéc dd dugc phén cong. Céc
thanh vién trong HPQT, Ban Giam dbc, cic phong ban, can bd cong nhén vién
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can thong cam, chia sé, lu6n bn dinh tu tudng dé dan vuot qua kho khan.
I Mot sb ton tai:

- D11 ¢6 nhiéu cb gng nhung van chua dat dugc ky vong cua cb déng,
- Chua l3m 18 duoc trach nhidm nhiing ton tai vé tai chinh ctia Céng ty va

cac don vi truc thude.
C. Phuwong hwéng nhiém vu ndm 2023.

- Hoi ddng quan trj ngdy cang trach nhiém hon, hoat dong nhiéu hon, manh
meé hon.

- S& duy tri t§ chirc hop Hoi ddng quan tri hing théng (theo Quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va Didu 1& Céng ty thi HPQT s& hop 1 quy/1 1an).

1. Muc tieu: |

- Cong ty cin phai c6 hudng chuyén dbi manh, t& chie t6t hoat dong
SXKD véi cac nganh truyén théng, thé manh ctia Céng ty, mo réng mot sb nganh
nghé, san phim ma x4 hdi dang c6 nhu cau cao.

- Tang cuong hon nita vé diéu hanh hoat dong SXKD clia mdi cAp quan ly;

- Phéi manh dan didu chinh, luén chuyén cén bd quan Iy dé ting ning lyc
quan Iy va diéu hanh SXKD.

- Do tinh hinh cong viéc va tai chinh vAn dang kh6 khin nén HDQT théng
nhét trinh céc chi tiéu kinh doanh va tai chinh nim 2023 theo ding tinh hinh thyuc
tién hién tai ciia Cong ty va tinh hinh xa héi chung.

- Giai quyét nhiing tdn tai, xac dinh trich nhiém vé tai chinh d6i véi cac ca
nhan, tap thé co lién quan.

2. Mot s6 chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu K& hoach 2023 |  Ghi chil
1 | Doanh thu SXKD (ty) 150
2 | Loi nhuén trude thué () 1,5
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty) Theo luat
4 | Thu nhép binh quén (trd/nguoi/thdng) 7,0
5 | C6 tirc (%) 3,5

D. Gidi phap thue hién:

1. Nghién ctru thi trudong d& dua ra du bao chinh xéc, nhim x4y dung nhiing
dinh huéng, chién lugc duy tri nhip d§ ting trudng 6n dinh trong hoat dong
SXKD Cong ty.

2. Khai thac, m& rong cac nganh nghé kinh doanh theo huéng da dang theo
yéu céu clia thi trudng..

3. Phan bb va dim bao can dbi nguon von hop 1y dé dam bao muc tiéu phat
trién Cong ty.

4. Néng cao thuong hiéu va hinh anh Céng ty trén thuong truong va tung
buéc ting cb tic hing nam. |

5. Xay dung ché db tién luong, tidn thudng ddi véi ngudi lao dong cling
nhu c6 ché d6 dai ngd v6i nhing ngudi o6 trinh d6 khoa hoc k¥ thuét hode tay
nghé cao.
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6. M& réng hop tac dAu tu véi cac don vi cac Tinh ban d& tim kiém va thuc
hién cong viéc ngoai dia ban tinh Thira Thién Hué.

7. C6 ké hoach giam dan du no vay dé giam 141 vay.

8. Xem xét c4c khoan 18, thdm hut tai chinh va x4c dinh trach nhiém ca
nhan dé budc chiu trach nhiém hoan tra lai tai chinh cho Céng ty.

Trén diy 1a bdo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2022 va phuong
hudng nhiém vu ndm 2023.

Dé vuot qua dugc nhiing khé khan va, hoan thanh muyc tiéu chung, Cong ty
mong mubn nhan duoc sy ing hd, cam két gan b6 1au dai ciia Quy vi co dong, cac
dbi tac ciing nhu toan thé can bd céng nhéan vién trong Cong ty./.

Xin trin trong cam on tat ca Quy vi !

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- CT, PCT, TV HPQT; ZnGHU TICH
- C6 déng tham dy Pai héi; o e e
- Website Cong ty; (=] . o5 PriN
- Luu HDQT. K‘* K0y DUNG THONG"* A
\'\/{Oﬂj\mm\ >
“PANG QUY




CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE DPéc 14p - Tu do - Hanh phiic
DHDPCDTN- NAM 20232 Thira Thién Hué, ngay 18 hdng 4 ném 2023,
BAO CAO
TINH HINH SXKD NAM 2022 VA KE HOACH SXKD NAM 2023
PHAN THU NHAT

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022

Bio céo két qua SXKD tai Pai hoi hom nay & cb déng biét 18 nhu'ng kho
khin trong ndm qua, ciing nhu nhing tién bd trong quan 1y, didu hanh va két qua
dat duoc. Béo cdo tdp trung dénh gid tinh hinh SXKD nim 2022 va nhitng phuong
huéng nhiém vu ctia ndm 2023, nhu sau:

I. Thong tin chung:

1. Thuin lgi:

Can b cong nhén vién Cong ty c6 su quyét tim cao, cling nhau chia sé khé
khin cta Céng ty. Lanh dao Céng ty linh hoat trong quén 1y, diéu hanh dé giam
bat kho khan va tang hiéu qua trong SXKD.

- Pang bg, Cong doan quan tAm, chinh dbn d6i ngfi cong nhan lao dong,
quyét tim hoan thanh nhiém vu duge giao.

- C6 doi ngii lao dong tré duge dao tao, boi ducmg chuyén moén nghiép vu;
nhiét tinh hoc héi, tiép thu céng nghé mdi, d& tham gia 1am viéc tai Cong ty nhiéu _
nam.

2. Kho khan:

- Nguébn vén cta Cong ty chua dap ting duge nhu cau SXKD; , Cong tac thu
hdi cong no khé khin do nhidu nguyén nhén. Sy phu thudc vao nguédn vbn vay da
1am gidm tinh chii dong trong didu hanh hoat dong.

~ Stc canh tranh trén thi trudng cua cac don vi trye thude chua manh, thiéu
6n dinh, hiéu qué st dung von chua cao, chuyén mén ho4 trong hoat dong SXKD
con han ché.

- Du ng ngén hang véi 16n; ng thué, ng béo hiém x& hai nhidu nén phéi chiu
thém tién 14i chim ndp cao.

Nhiing khé khin trén d& dnh huéng 16n dén két qua, hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

II. Cong tac chuyén mon:

1. V& tinh hinh t6 chic:

- Hoi dong quan tri 5 nguoi; Ban Gidm dbe gdm: Tong Giam ddc, 2 Phé
Tong Gidm dbc va Ké toan truong; Ban kiém soét 3 ngudi; 2 Phong chuyén mon
nghiép vu; 6 don vi san xuét truc thude.

2. Tinh hinh lao djng va cong tic bb tri cdn bd:
- V& lao d6ng: 189 ngudi.




+ Hop ddng dai han: 121 ngudi; hop dong tir 1 dén 3 nim: 18 ngudi; hop
ddng thoi vu: 50 ngudi.

+ Chét luong doi ngii: Pai hoc 37 nguoi, Cao déang, trung clp 19 ngudi,
c6ng nhan k¥ thuat gOm 83 ngudi s6 con lai 13 lao dong phd thong.

+Tb chirc Pang: Pang bd c6 6 Chi b truc thude.

Dang b cé: 37 dang vién. Trong do co: 6 nil. :

+ Cbng doan co s&: C6 139 doan vién, phan thanh 6 td cong doan hodc bd
phén.
- Cong the bb tri, sit dung cén bo: Viée bo tri can b phi hop voi dic diém
tinh hinh SXKD, dép ting yéu cau. Tao diéu kién thuén loi dé can bo dugce ning
cao trinh do chinh tri, tay nghé dép tmg yéu ciu cbng viée.

3. Cong tac quan ly hoat dong SXKD:

- Ban Giam dbc quan tAm, chdm lo loi ich, doi sdng ctia nguoi lao dong.
Tao mdi trudng lam viée t&t hon dé nguoi lao dong ngay cang yén tam, gén b6 1au
dai véi Céng ty. Tao didu kién dé ngudi lao dong phét huy sang tao, g6p phin gitip
Cong ty 6n dinh, phat trién.

- Céng tac quan ly tai chinh: Thyc hién quan Iy tai chinh theo quy dinh cua
phép ludt; thué don vi kiém toan ddc lap thuc hién cong tac kidm toan hang nim;
kidm tra dinh k¥, kip thoi phat hién sai s6t dé chén chinh, ngén ngira sai trai c6 thé

x4y ra.
Tbng hop mot s6 két qua hoat dong SXKD:
v Thuwe hién - | Thuec hién . v

TT Chi tieu 2021 2022 Ghi chi
1 | Doanh thu SXXD (ty) 149,96 | 157,64 | Tang 5%
2 | Loi nhuan trudce thué (ty) 1,37 1,51 | Tang 10%
3 | Nop thué (ty) 8,35 4,44 | Theo ludt
4 | Thu nhip BQ (trd/ng/th) 6,5 7,0 | Téang 8%
5 | C6 tic (%) 3,5 3,5

4. Cong tican toan lao dong va cong tac.bio vé moi trudng:

- Do kho khin tai chinh, céng viéc it, hau hét c4c don vi truc thudc Cong ty
¢6 trang cAp bao hd lao dong tuy dAy di nhung chua kip thoi.

- Hoat d6ng khai thac ché bién d4 xay dung, san xuét gach tuynel Hai Ling
ludn tudn thu cic quy dinh v& ATLD va béo vé mdi truong.

5. Mot s6 cong tac khac:

o T4 chic doan thé: Cong doan co s& hoat dong kha tot.

b. Cong tac thi dua khen thudng:

- T4 chirc ding ky, binh xét cdc danh hiéu thi dua, hd so thi dua, dam bao
ding tiéu chuén, ding quy dinh.

- Nam 2022, Céng ty da chi thudng khoang 80 triéu dong cho tip thé va ca
nhan hoan thanh tét nhiém vu dugc giao ndm 2022.

I1L. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhin:

1. Nhitng ton tai, han ché.

- Nhin chung, hiéu qua SXKD cua Cong ty chua cao.



2. Nguyén nhin:

- Trinh d9 chuyén mén chua dong déu, mot s6 c4 nhan con yeu

- Chét lu?ong lao dong c6 tién bd nhung van chua dat yéu cau.

- Céng viée van dang it.

- Nguén tai chinh ctia Cong ty chua dam bao.

- Mot s0 chi dau tu va khach hang dang ng Cong ty.

- Chua giai quyét dugc ton dong tai chinh ctia mét s6 ¢4 nhén va don vi tryc
thubc gy thua 16.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2023

I. Phwong hwéng nhiém vy nam 2023:

- Cn ¢t vio tinh hinh thyc t& thi ndm 2023 x4c dinh vin 12 ndm con nhiéu
khoé khan.

- Dich bénh Covid-19 tir cac ndm trudc, gia ca leo thang trong nam qua da
anh huéng 16n dén chinh séch kinh té ciia x4 hoi. Nhidu chinh sich thay dbi phirc
tap, khoé luong.

Nhitng diu ndy c6 thé s& dan dén hiéu qua s& khong dat ky vong ciia ch
dong.

Mic du vay, Hoi dong quén tri, Ban Giam déc va toan b6 CBCNV Cong ty
s& ¢b ging thuc hién nhiéu bién phap nhu tiét kiém tai chinh, ting nang suét lao
dong, tim kiém thém nhiing viée khac ngoai thi truong truyén thong dé phén dAu
hoan thanh muc tiéu Nghi quyét Pai hoi 2023.

V6i phuong cham 1a bao v€ loi ich cia cb dong, bao dam moi cb dong 16n,
nhé déu duoc dbi xir cong bang, t01 da hoa gia tri khoan dau tu cia ho.

Trén tinh thdn d6, Cong ty dé xudt mot s& nhiém vy cu thé nhu sau:

1. V& co cAu to chikc:

On dinh, sép xép lai cbng viéc cdc phong, don vi tryc thude theo hudng
canh tranh, ndng dong hon.

2. Ve lao dong:

- Tiép tuc tinh g1am nguoi lao dong gian tiép va truc tiép khi Két qua lam
viée kém hiéu qua d& giam bét cic chi phi chung.

- St dung, b tri hop 1y s& trudng cla ting ngudi, chon ngudi ¢6 ning luc,
thé manh dé phén cong ding viéc, diing trinh d6 chuyén mén theo hudng tinh gon.

3.Vé phuong phap diéu hanh va quén ly:

- Thay dbi vé phuong phép quan 1y dé quan ly chit chg, tang hiéu qua.

- Kién quyet khong cho cac don vi vay vuot néu don vi khéng c6 tai san thé
chép phan vay vugt. Hogc Hoi dong quan tri s& xem xét chit ché dé cho vay vuot
nhung trong tAm kiém soat ciia Cong ty.

- X4y dung hé thong ké todn hoat ddng higu qua, chit ch, kiém soat dugc
cong tac quan ly kinh doanh theo ding quy dinh, ngén chén kip thoi sai pham,
thiéu sét. Tang cudng cong tac béo céo, kiém tra, glam sat cac hoat ddng ké toan.

- Kién quyét xi ly, chin chinh sai s6t sau kiém tra ddm bao nhanh chéng va.

kip thoi.



- Quy dinh trdch nhiém cé nhén cta ngu’m dimg dau tiy Céng ty dén cac don
vi truc thudc néu dé bd phan minh quan 1y xay ra thiét hai nhim thu hoi phin vén
bi thit thodt.

- P4y manh céng tac xit ly cong ng, td chtrc dbi chiéu va ra soat cong ng
thudng xuyén, gidgm cic khoan ng kho doi bén ngoai va trong Cong ty.

4. Cac chi tiéu tai chinh cu thé:

Do kh6 khan c4c nam gan day, nén ndm nay Ho1 ddng quan tri s& d8 ra chi
tidu thuc t& hon v6i viée dé xuét chi tiéu doanh thu & mic vira phai nhu nam 2023
(néu vuot thi cang t6t) va dé cao tinh hiéu qua vé loi nhudn. Cu thé nhu sau:

TT Chi tieu K¢ hoach 2023 Ghi chi
1 | Doanh thu SXKD (ty) 150
2 | Loi nhuén trude thué (ty) 1,5
3 | Nop thué (t9) Theo luat
4 | Thu nhép BQ (trd/ng/th) 7,0
5 | Cb thc (%) 3.5

II. Nhitng gidi phap thue hién:

1 Nang cao v thiic ngudi lao dong trong timg vi tri cong tac, phai hét stic
cong tAm, véi muc dich vi hiéu qua SXKD cta Cong ty.

2. Cong tac didu hanh phai tudn thi nghiém tic Didu 16, Quy ché SXKD va
cac quy dinh khac ctia phap luat.

3. Tim kiém, tiép cAn nha cung cap vat tu, thiét bi thi cong co kha nang canh
tranh cao trén thi trudng; tim hiéu thi trudng cung tmg d8 c6 chi phi d4u vao thip,
tang kha néng canh tranh trong d4u thau.

4. Pay manh hop tdc, lién két, lién danh vé&i nhimng d6i tac, nha cung cap dé
néng cao trinh do vé cong nghé; ning cao trinh d6 trong san xuft, thi céng; huy
dong von va thiét bi.

5. Doan két hon niia gilta cac don vi true thude, cée td chirc doan thé; thic
day cdc mbi quan hé, cic nguon nhan lyc dé tao ra dugc stc manh tdng hop trong
dAu thau va thi cong.

6. Lang nghe, ton trong y klen cla cb déng, cia CBCNV, céc don vi truc
thude d& giai quyét nhitng Vu’cmg méc; tao sy hod hgp trong moi hoat dong; tao su
thoai mai trong thuc hién cong viéc, tranh quan Iy theo kiéu ap dit.

7. Tra luong, thudng phai gan 1ién v6i trinh d§ va hidu qua cdng viée,

8. Lam rd trach nhiém va c6 hinh thtrc xur ly dbi véi tap thé, ca nhan c6 lién
quan dé xay ra cic sai sot, tdn tai d& duoc nhic nhé 1am anh hudng uy tin, tai
chinh, hiéu qua SXKD cua Cong ty. '

Kinh thwa Dai hoi !

Vi tinh thin _cing nhau x4y dung Cong ty ngay cang on dinh, khic phuc
din nhiing ton tai Ve tai chinh, mang lai nhiing gia tri 16n hon v& vat chit va tinh
thn cho toan thé ¢ dong va nguoi lao dong, gop phin vio sy nghiép phat trién
kinh t& - x& hoi. Tbi tin rdng, ching ta s& vuot khé khin, thoi co s& dén, céc chi
tidu dugc Dai hdi dong cd déng thudng nién nim 2023 dua ra s€ dugce hoan thanh
tHt.
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Vi tinh thin d6, ching t6i tin chic ring, s& sém khéc phuc dugc nhitng ton
tai, khé khin ctia Cong ty trong thoi gian tdi.
~ Kinh dé nghi Quy vi cb dong thao luan, tham gia y kién dé c6 giai phép tot
- nhét, hoan thanh nhiém vu SXKD n#m 2023,
Xin tran trong cdm on tht ca Quy vi !
Noi nhan: P
- CT, PCT, TV HPQT; TONG GIAM POC T
- Cb dong tham du Dai hdi; : --
- Website Cong ty;
- Luu HPQT.

" NGUYEN DANG BAO




CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHUJ NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Pdc lap - Tu do - Hanh phic

DHDCDTN — NAM 2023 Thiva Thién Hué, ngay 18 thang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Cén cir chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 18
Céng ty Cb phan X4y dung Giao thong Thira Thién Hue;

. Can cr Béo céo tai chinh nim 2022 d& duogc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

Ban kiém soét xin béo cdo trude Dai hoi pé‘) dong Cong ty C phin Xay dung
Giao thong Thira Thién Hué vé hoat dong va két qua thyc hién nhiém vy ndm 2022
nhu sau:

I. Hoat dong ctia Ban kiém soat niam 2022:

1. Hoat dong cia Ban kiém sodt.

Trong ndm 2022, Ban kiém so4t da thyc hién dAy du céc chic trich, nhiém vu
duoc Dai hoi dong c6 déng phan cong cu the:

- Gidm sat hoat dong ctia 1161 dong quan tri, gidm sat viéc quan ly didu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban Giam déc theo Luat Doanh nghiép va Dicu 1&
cua Cong ty.

- Kiém soét trinh tu, tht tuc ban hanh céc vin ban cia Céng ty pht hop voi
quy dinh ctia phap luit va Dicu 1& Cong ty.

- Thim dinh béo céo tdi chinh ndm 2022 di duge kidm toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cua Luét Doanh nghi€p, Diég lé
ctia Cong ty, Quy cheé hoat dong cua Ban kiém soat va Nghi quyét ctia Dai hdi dong
co dong;

- Qud trinh thyc hién nhiém vy, ban kiém soét luén nhén dugce sy quan tam,
tao dieu kién thuén loi tur Ho6i dong quan tri, Ban Gidm doc va cdc can bo quan ly
trong cong ty nham thuc hién hoan thanh nhiém vu ma dugc dai hoi dong cd dong
giao.

2. Panh gia hoat dong ciia timg chire danh Ban kiém sodt:

Nam 2022, Ban L(iém soat dﬁqté chiic hop va phan cong nhiém vy cho timg
thanh vién trong Ban kiém soét cu thé nhu sau:

- f)ng Trin Quang - Trudéng Ban:

Nhiém vy dugc phén cong: Phy trach chung cong viéc ciia Ban kiém soét;
tham gia cac phién hop cta Hoi dong quan tri; kiém soat hoat dong tuan thu cta Hai
ddng quan tri Cong ty, Ban Gidm doc va can bd quéan 1y do Hoi dong quén tri bd
nhiém;

Cung v6i thanh vién Ban kidm soat kiém tra bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh ndm ctia Cong ty;

- Ong: Nguyén Tri Thién va Ba: P56 Thi Thanh Bé - Thanh vién:




_ Nhiém vu dugo giao: Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va muc
d6 cln trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh,; tinh hé thong, hop phap
va trung thuc ciia bdo céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh cta cong ty va thue
hién céc nhiém vy khac khi Truong ban phan cong. L

Panh gia hoat dong:

N&m qua, Ban kiém soét thudng xuyén trao dbi qua cdc hinh thire trye tiép,
gian tiep qua thu dién tlr v6i cac thanh vién vé mot sO van d¢ dot xuat; cac chu
truong, quyéet dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc; thuong xuyén nam bt va
theo dai sat sao k& hoach san xuat kinh doanh cuia Cong ty. :

Do tinh ghét cong viée, doi lic céc phién hop, héi y con han ché. Ban kiém
soat tu nhén van con nhiéu thicu s6t trong qua trinh hoat dong gidm sat thyc hién
chtrc ning nhiém vu cla minh va hira s& khic phuc dé hoan thanh tot hon nhiém vu
duoc Pai hoi dong co dong giao pho.

I1. Két qua thwe hién mot s6 nhiém vu:

1. Gidm sat hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

- Hoi ddng quén tri da thyc hién ddy di tréch nhiém quéan If cia minh tusn thi
ding Luat Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Diéu 1¢ cua Cong ty, Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong va cac quy dinh khac cta phap luét.

- H6i ddng quan tri di thye hién hop 18 cac nghi quyét cia Dai hoi dong ch
déng thuong nién ndm 2022.

- Céc nghi quyét cta HPQT di dugc ban hanh tudn thi thAm quyén cia
HDQT va ndi dung ctia cic nghi quyet nay tuan thi céc nghi quyét ctia Dai hoi dong
¢ dong, Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Diéu 1§ cuia Cong 1y, va cac quy
dinh khéc cta phép luét.

- H6i ddng Quén tri da td chirc va duy tri céc phién hop dinh k3, trong cac
phién hop cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia day du va Jam viéc v6i tinh than
trach nhiém cao.

2. Giam sat hoat djng ciia Ban Giam dbe

Trudc nhimg nhén dinh v& khoé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Céng ty, budc vao ndm 2022 khé khin chung ctia nén kinh t8 van con. Mat khac nim
2022 13 nim khong thusn lgi cho don vi hoat dong trong linh vie kinh doanh xady
dung.

V6i quyét tAm nd lyc va duge su déng thuan ciia Hoi ddng quén tri trong nam
2022, Ban Giam doc dd bam sat cac muc tiéu, dinh huéng va thuc hién day du cac
nhiém vu dugc Dai hoi dong cb dong va Hbi dong quén tri giao, cu thé:

- 86 du no vay ngan hang giam dang k& tir 48,4 t¥ tai 31/12/2021 nay con
44,19 ty 31/12/2022.

-Picu th& hoa muc tiu va c¢6 cac bién phap triéq khai ké hoach san xuét kinh
doanh, ting cudng cong t4c quan 1y tai chinh, huéng dén myc tiéu hiéu qua va phat
trién bén viing.

- Xay dung va tr‘ién khai phiém vu san xuht dén cac don vi truc thude, dinh
huéng céc giai phap dong bd dé cac don vi chii dong va diéu hanh hoat dong san
xuat.

- Ban Giém doc da quy?t liét trong cong téc diéu hanh viée trién khai thyc hién
Nghi quyét Dai hoi co dong. Tuy nhién, cong tac quan 1y con mot so ton tai nhu:
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+ Cong ng tam u*ng, ng pha1 thu con ton dong chua dugc g1a1 quyet Thuc té
cac cong ng nay tdn tai rat 1au tir cic niim trude, dé nghi cong ty c6 hudng xir ly

+ Chua c6 co ché cu thé dé khuyen khich cc don vi chu dong trong van dé tai
chmh dan dén phu thugc rat 16n vao viéc cAp vbn ciia Cong ty;

+ Mot so tai san cb dinh, cong cu dung cu cta Cong ty chua dugc khai thac
triét @&, can tién hanh bao dudng v a c6 phuong an sir dung hodc cho thué.

TIL. Tinh hinh thwe hién ké hoach ciia Pai hoi dong co dong nim 2022:
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

. Két qua
TT ~ Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021 2022/2021
(%)
1 | Doanh thu 157.649.739.196 | 149.966.641.675 105
2. | Loi nhuén trude thué 1.518.956.726 | 1.375.703.988 110
3 | Loi nhuén sau thué 916.024.402 | 1.063.724.618 86

Danh gia chung Nam 2022 ket qua thuc hién mét sb chi tidu chli yéu hoan
thanh theo k& hoach ctia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,

2. Thim dinh bao cao tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 két thic ngay 31/12/2022 da duge Cong ty
TNHH Klem todn va tu van Chuan Viét (Pon vi d8 dugc UBCK Nha nudce chép
thuan kiém todn céc Cong ty niém yét) thuc hién kiém to4n bao gdm:

+ Bang Cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2022.

+ Bdo céo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cho n&m tai chinh 2022.

+ B4o cdo Luu chuyén tién t& cho nim tai chinh 2022.

+ Thuyet minh béo céo tai chinh.

- Ban k1em soat d tién hanh thdm dinh Béo céo tai chinh nim 2022 ciia Cong
ty da dugc klem toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin Chuén Viét va théng
nhét theo ¥ kién cta kiém todn vién vé Béo cdo tai chinh ndm 2022 cy thé da phan
anh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh i chinh ctia Cong
ty tai ngay - 31/12/2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic phit hop véi céc chuén muyc, ché d6 ké todn
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y hién hanh khac c6 lién quan va dugc cong b6 kip
thoi theo céc quy dinh hién hanh déi v6i Cong ty niém yét.

Mot sb chi tiéu tai chinh cong ty tai thoi diém 31/12/2022:

Pon vi tinh: Ddng

TT Chi tidu 31/12/2022 31/12/2021
I | TONG TAI SAN 245.185.951.977 | 232.819.642.906
A | Tai sén ngén han 219.989.897.642 | 206.694.269.873
B | Tai san dai han 25.196.054.335| 26.125.373.033
II | TONG NGUON VON 245.185.951.977 | 232.819.642.906
A | No phéi tra 211.742.660.391 | 199.216.882.793
B | Ngudn von chi sé hitu 33.443.291.586 | 33.602.760.113

1. Panh gid mot sb chi tiu tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2022:

Pon vi tinh: Péng
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TT Chi tiéu PVT | 31/12/2022 | 31/12/2021
A | CO CAU TAI SAN
1 | Tai san dai han / Tong tai san % 10,28 11,22
2 | Tai sén ngén han /Tong t3i san % 89,72 88,78
B | CO CAU VON
1 | Nophai tra / Tong ngudn von % 86,36 85,57
2 | Vén chu sé hitu / Tong ngudn von % 13,64 14,43
3 | No phai tra / Vén Cht Sé hitu 14n 6,33 5,93
4 | No ngén han / No phai tra % 99,85 99,99
C | KHA NANG THANH TOAN |
Kha nang thanh todn nhanh (( Tai san
1 | ngén han - Hang tén kho)/Nog ngén han) 14n 0,59 0,55
Kha ning thanh to4n ng ngan han (Tong
2 | tai sén / No ngén han) lan 1,16 1,17
Kha ning thanh toan hién hanh ( Téng tai
3 | san/No phaitra l4n 1,158 1,17
D | HIEU QUA
1 | TY suét LN sau thué / Téng tai san (ROA) | % 0,37 0,46
2 | Ty suat LN sau thué / Doanh thu % 0,58 0,71
3 | Ty suét LN sau thué / Vén CSH ( ROE) % 2,74 3,17

Nhén xét, ddnh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022:

Co cAu tai san va co cAu ngudn vdn ctia Cong ty khéng thay ddi 16m so véi
nam trude:

- Ty 18 no phai tra/Vé on chi s¢ hitu la (6,33 lan) ndm 2021 (5,93 l4n); nam
2020 (5,71 1an) T¥ 16 tang dén qua céc ndm diu ndy cho thiy kha ning tu chi tai
chinh cua cong ty dang kho khan can phai khéc phuc

- Céc chi tiéu v& kha nang thanh toan no ngén han va kha ning thanh to4n hién
hanh déu dam bao trén 1 14n.

- Ty 18 gia tr1 hang ton kho/Tong tai sén nam 2022 bang 38,68% (so VGl ndm
2021 1a 41 93%) T¥ 18 nay cho thy cong tac quan 1y chi phi, quan ly hang t6n kho
ciia cdng ty c¢d hudng tich cuc nhung van con qua 16n.

Dénh gia chung: Tinh hinh tai chinh ciia céng ty van con khé khin, bén canh
&6 mét sb chi tiéu tai chinh v& co cdu vén chua an toan, kha ning thanh khoan thap.

2. K& hoach hoat ddng ciia Ban Kiém soat nam 2023:

- Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mit c6 dong dé giam sit toan dién
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia cong ty.

- Tép trung cong tac quan tri i ro, 1y ngan chén va phong ngira [dm muc tiéu
chinh dam bao hoat dong ctia Cong ty tudn thu cac quy dinh ctia phap luat va Pidu 18.

- T1ep tuc gidm sat viéc tuan thi cic quy dinh cua Phép luét, Pidu 18 cong ty
va nghi quyet cua DPHDCD trong quén tri va dieu hanh cong ty.

- Klem tra gidm st béo cdo tai chinh nam 2023; giam sat cac hoat dong, cac
Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT, ban diéu hanh Cong ty theo chuong trinh ké
hoach xay du‘ng tlr d4u nim, dam bao tudn thi ding cic quy dinh ctia Phép luét;

3. Mot s6 kién nghi:

T
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bé Céng ty hoan thanh céc chi tiéu ndm 2023 duoc Pai hoi ddng co dong
thuong nién bieu quyet thong qua, nhim han ché nhiing sai s6t, rti ro trong qua trinh
diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban kiém soat dua ra mot
s0 kién nghi, giai phép cuthé nhu sau:

- Dbi v6i cong thc td chirc hoat dong: Hoan thién va tudn thit Quy ché td chirc
hoat dong Cong ty, nghién cru ban hanh hé thong phan cong phan quyén chi tiét
trong Ban Gidm doc.

’ - Khéng ngling ndng cao cong tac quan tri Vé‘d’iéu hanh, ddm bao tao diéq kién
t6i da va phat huy ning luc cta d6i ngfl cin bd dicu hanh dé Cong ty phat trién 6n
dinh, dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHDCD giao, dam bao lgi ich
hop phap toi da cho Céng ty va co dong cuia Cong ty.
| - Thye hién cong téc tit kiém, tiét gidm chi phi, t6i uu héa chi phi nhdm nAng

cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

4. Két lun:

- Ban kidm so4t danh gid cao su nd lyc cia Hoi ddng quén tri, Ban Gidm dbc
va toan thé nguodi lao dong trude sy kho khan ndi tai ciia Cong ty. Ban Giam doc da
linh hoat trong di€u hanh, duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
6n dinh thu nhip cho nguoi lao dong.

Trén day 13 nhimg ndi dung béo cdo thyc hién nhiém vy ctia Ban kiém soat
trong nhiém ky qua, trinh tai Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022, Ban kieém
soat trin trong bdo céo trinh trude Dai hoi.

Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, pén ving, chic Quy vi co
déng doi dao stic khde, chiic Dai hoi c6 dong thanh céng tot dep /.

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- CT, PCT, cac TV HPQT; 00 FRUONG BAN
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CONG TY CP XDGT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc lap - Tu do - Hanh phic
DHBPCPTN - NAM 2023 Thiva Thién Hué, ngay 18 théng 4 néim 2023,
BAO CAO

CONG TAC TAI CHINH VA PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022

- Can ctr Luét Doanh nghiép, Luét Ching khoan;

- Cén ctt Pidu 18 T4 chirc va Hoat dong ciia Cong ty;

- Can ctr Bao céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH
Kiém to4n va Tu vin Chuén Viat.

Thuc hién chic néng, nhiém vu theo quy dinh cla Lut Doanh nghiép va
Piéu 18 Céng ty. Hoi dong quén tri béo céo truéc Pai hoi dong cb dong vé cong
tc Tai chinh va Phén phéi loi nhuan nim 2022, néi dung nhu sau:

I. V& két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ¢6 dén 31/12/2022:

1. Téng doanh thu 157.799.271.932 ddng
+ Doanh thu hoat déng SXKD chinh 157.649.739.196 ddng
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 149.532.736 ddng
+ Thu nhép khac ddng
2. Téng chi phi 156.280.315.206 ddng
+ Chi phi hoat déng SXKD 150.130.047.934 ddng
+ Chi phi hoat d6ng tai chinh 4.702.562.378 ddng
+ Chi phi khéc 1.447.704.894 ddng
3. Tong loi nhuin truée thué 1.518.956.726dong
+ Loi nhuén tir hoat déng SXKD 7.519.691.262 ddng
+ Loi nhuan hoat déng tai chinh (4.553.029.642) dong
+ Loi nhudn khac (1.447.704.894) dbng
4. Thué thu nhap doanh nghi€p phdi ndp 602.932.324 doug
5. Tong loi nhuén sau thué 916.024.402 dong
IL. Tinh hinh tai sdn va nguon vbn e6 dén ngay 31/12/2022:
1. Téng ngudn von 245.185.951.977 dong
a. No phai tra 211.742.660.391 déng
- No ngén han 211.422.837.367 dong
- No dai han ~319.823.024 dong
b. Ngudn vén chu s& hitu 33.443.291.586 dong
- Vén diéu 16 27.355.000.000 ddng
- Qu¥ dAu tur phét trién 4.247.125.283 dong
- Qu¥ dur trit bit budc 945.955.533 dong
- Loi nhudn chua phan phéi 1.021.210.770 ddng
- Thing du v6n c6 phan (126.000.000) dbng
2. Tong tai sin 245.185.951.977 dong
a. Tai san ngén han 219.989.897.642 ddng

- Tién 21.719.361.132 déng




- Céc khoan phai thu ngén han 102.250.399.890 ddng

Trong dé:
+ Phai thu khach hang 47.259.408.530 déng
+ Tra trude cho nguodi ban 21.859.984.810 ddng
+ Phai thu khéc 46.395.779.575 dbng
+ Du phong céc khoan phai thu khé doi (13.264.773.025) dong
- Hang ho4 tdn kho 101.490.734.420 dong
~ - Du phong gidm gi4 hang tn kho (6.661.760.099) dong
- Tai san ngén han khéc 1.191.162.299 dong
b. Tai san dai han 25.196.054.335 ddng
- Tai san c6 dinh 17.455.864.239 dbng
+ Nguyén gia 105.380.839.935 ddng
+ Gi tri hao mon liiy ké (87.924.975.696) dong
- Tai san dai han khac 7.290.884.152 dong
- Céc khoan phai thu dai han 449.305.944 dong
3. Thu nhép binh quin 7.000.000 dong/ngudi/thang

L. D kién phwong an phan chia loi nhuin nim 2022:

Ném 2022, Cong ty dat loi nhugo trude thué v&i tdng s6 tién 1.518.956.726
d6ng. Sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép 602.932.324 dong, loi nhuén con
lai 14 916.024.402 ddng. Loi nhuin nim 2021 dé lai 12 105.186.368 ddng. Tong loi
nhudn sau thué 2022 13 1.021.210.770 déng.

Kién nghi véi Pai hoi ddng C6 dbng chi trich 1ap Quy khen thuong phic loi
bang 5% loi nhuan sau thué 1a 51.060.539 dong va chi tra co tic.

dong.

Loi nhudn con lai d& nam sau la 12.725.231 dong.

Kinh thwa toan thé Pai hji !

Trén déy 1a bdo cdo tai chinh va phan phéi loi nhun nim 2022 trinh tai Dai
hoi ddng cb dong thudng nién 2023 cta HDQT. Rat mong nhan dugc nhiing y
kién dong gop cua Quy vi Cb dong dé HPQT t1ep tuc ¢ géng, phin ddu hoan
thanh t6t nhiém vu ctia minh trong thoi gian téi.

Xin chiic cac Quy vi Cb dong stic khoe, hanh phic.

Chtc Pai hi thanh cong t6t dep ./.

Noi nhan: TML I{OI DONG QUAN RI
- CT, PCT, TV HPQT;

- Ban Kiém soét:

- Cb déng tham du Pai hoi;
- Website Cong ty;

- Luu HPQT.

Du kién tra ¢ tie cho ¢b déng bing 3,5%/m3m vai s6 tién 12 957.425.000 {o




CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc lap - Tu do - Hanh phic
DHDCDTN- NAM 2023 Thira Thién Hué, ngay 18 thing 4 ndm 2023.
TO TRINH TONG HQP

“y& mdt s6 nodi dung thude thAm quyén
Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2023”

Kinh thua Pai hoi !

Thay mét Poan Chi tich, t6i xin trinh bay “T¢ trinh tbng hop” v& mét s6 ndi
dung thude thdm quyén ctia Dai hdi dong c6 déng nhu sau:

1. Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty nim 2023

"l:heo quy dinh tai Piéu 18 va Luat Doanh nghiép‘, thu lao Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat va Thu ky Cong ty phai dwoc Dai hoi dong cb dong théng qua hang
nam. Hoi dong quan tri dy kién tht lao nam 2023 nhu sau:

Két qua hoat ddng SXKD cua Cong ty, két qua hoat dong cia timg thanh vién

Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty ndm 2022 c6 nhidu chuyén
biéen tich cuc.

- K&t qua hoat dong SXKD ndm 2022 cta Cong ty cac chi tiéu co béan dat
Nghi quyét ctia Pai hdi déng b déng nim 2022 dé ra, nhu vira béo cdo voi Pai hol.

- Két qua hoat dong cha cua ting thanh vién Ho6i déng quan tri c6 nhiéu ¢b
ofng. Nam qua di to chitc 12 phién hop va mét so lan hoi y dot xuat khéac dé kip
thoi giai quyét cong viée nhu vira béo cao vGi Dai hoi.

- Ban kidm soat va Thu ky Céng ty co nhidu ¢ gang d& thuc hién hoan thanh//%;
cdng viéc duge phin cong.

' ‘CQNG ;
cO PH
YAY DUNG GIA

- Dw kién thit lao-nam 2023 giit nguyén nhw nim 2022: T.T.H!

+ Tidn thit lao nam 2023 12 18.000.000 dong/thang. Trong do: LTHU
+ Thit lao théng ctia Hoi ddng quén tri: Chd tich: 3.000.000 ddng/théng, Pho
Ch tich: 2.500.000 dong/thang, Thanh vién: 2.000.000 dong/thang.
+ Thi lao thang cua Ban kidm soat: Trudng ban: 2.000.000 dong/théng,
Thanh vién: 1.500.000 dong/thang.
+ Thil lao thang cia Thu ky Cong ty: 1.500.000 dong/théng.
Kinh dé nghi Dai hdi dong 6 dong xem xét, quyét dinh.
2. Chon thué Cong ty kiém toan nim 2023,
Nam 2022, dugc sy ddng ¥ cia Pai hoi ddng co dong, Hoi ddng quan tri

Céng ty d4 chon don vi kiém todn 1a Cong ty Kiém todn va Tu van Chudn Viét, 1a
don vi c6 kinh nghiém trong linh vyc kiém todn x4y dyng co ban, ¢6 trach nhiém va

r

45 hodn thanh t&t nhiém vu véi Cong ty. Nam 2023, Hoi dong quén trj du kién tiép
I



il

tuc chon Céng ty Kiém toan va Tu vAn Chudn Viét dé kiém todn Béo céo tai chinh
cua Cong ty.

Kinh dé nghi Dai hdi dong c6 déng xem xét, quyét dinh.

Kinh thua Pai hoi ddng c dong, thay mjt Hoi ddng quén tri, t6i vira trinh
bay hai ndi dung thudc thim quyén clia Dai hdi xem xét, quyét dinh.

R4t mong nhén dugc sy tham gia v kién ca céc cb dong.

" Trén trong cam on !

Noi nhan:
- CT, PCT, TV HPQT;
- C6 dong tham du Pai hoi;
- Website Cong ty;
- Luu HPQT.




