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BÁO CÁO

TÌNH HÌNH SXKD NĂM 2012 VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013
PHẦN THỨ NHẤT

Tình hình hoạt động SXKD năm 2012 

Năm 2012, là năm mà Công ty thật sự khó khăn bởi tình hình kinh tế trong nước có nhiều biến động, Chính phủ cắt giảm đầu tư  công, đặc biệt giản, hoãn một số hợp đồng đang thực hiện và lãi suất tăng cao đã làm giảm hiệu quả SXKD của Công ty. 
Đồng thời, năm 2012 cũng là năm mà Công ty có chủ trương sắp xếp lại bộ máy, cơ cấu tổ chức và áp dụng một số quy định mới trong điều hành SXKD để phù hợp với tình hình chung.

Báo cáo kết quả SXKD tại ĐH hôm nay là nhằm cho cổ đông hiểu hơn những khó khăn trong thời gian qua và cùng nhau thảo luận, bàn bạc để tìm những giải pháp tốt nhất cho hoạt động SXKD năm 2013. Một số nội dung được đề cập và đánh giá như sau:
I. Thông tin chung:

1. Thuận lợi:

Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã mạnh dạn tiến hành rà soát những quy định bất hợp lý, cải cách một số phương thức quản lý cũ không còn hiệu quả và áp dụng những biện pháp mới phù hợp với hoạt động của Công ty.
CBCNV Công ty có sự quyết tâm cao, cùng nhau chia sẽ những khó khăn hiện tại của Công ty. Lãnh đạo Công ty linh hoạt trong điều hành sản xuất để giảm bớt khó khăn và duy trì phát triển SXKD.

- Được sự quan tâm của Sở Giao thông vận tải và các ban ngành trong Tỉnh tạo điều kiện trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Đảng bộ, Công đoàn, các đoàn thể quan tâm chỉnh đốn đội ngũ công nhân lao động, quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ được giao.

- Cơ chế quản lý của nhà nước được đổi mới, quan tâm đến việc tháo gỡ khó khăn, vướng mắc cho doanh nghiệp như kiềm chế lạm phát, giảm lãi suất, dãn thuế, hoàn thuế... 

- Có đội ngũ lao động trẻ, được đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, nhiệt tình học hỏi, tiếp thu công nghệ mới và đã tham gia làm việc tại Công ty nhiều năm. 

2. Khó khăn:


- Nhà nước cắt giảm đầu tư công đã gây tác động lớn đến công việc làm của công ty. Sự cạnh tranh trong lĩnh vực xây dựng cơ bản gay gắt, công tác giải phóng mặt bằng vẫn còn vướng mắc; sự thay đổi thiết kế, tổng mức đầu tư; yêu cầu về tiến độ, chất lượng, mỹ thuật và công nghệ thi công ngày càng cao.


- Giá cả nguyên vật liệu xây dựng như: Nhựa đường, sắt thép, ... và nhân công không ngừng tăng dẫn đến chi phí thi công cao.


- Nguồn vốn của Công ty chưa đáp ứng được nhu cầu SXKD, việc huy động vốn khó khăn, lãi suất vay tăng cao, công tác thu hồi công nợ gặp không ít khó khăn do thiếu vốn, thủ tục nhiều. Sự phụ thuộc vào nguồn vốn vay đã làm giảm tính chủ động trong điều hành hoạt động.


- Sức cạnh tranh thị trường của các đơn vị trực thuộc chưa mạnh, thiếu ổn định, hiệu quả sử dụng vốn chưa cao, chuyên môn hoá trong hoạt động SXKD còn hạn chế.

II. Công tác chuyên môn. 

1. Về tình hình tổ chức:
- Hội đồng quản trị (4 người), Ban Giám đốc (1 Tổng Giám đốc và 04 phó Tổng Giám đốc); Ban kiểm soát (2 người), 03 Phòng chuyên môn nghiệp vụ; Có 9 xí nghiệp trực thuộc, 1 nhà máy gạch Tuynen Hải Lăng và 01 Chi nhánh tại Quảng Trị.

2. Tình hình lao động và công tác bố trí cán bộ: 

- Về lao động: Lao động có mặt đầu năm 2012 là 390 người, cuối năm là 382 người, trong đó có 93 nữ.

- Chất lượng đội ngũ hiện có: Đại học: 72, Cao đẳng: 9, Trung cấp: 53
- Công tác bố trí sử dụng cán bộ, nâng cao trình độ chính trị, chuyên môn: Việc bố trí cán bộ phù hợp với đặc điểm tình hình SXKD, đáp ứng yêu cầu đề ra trong từng giai đoạn. Tạo mọi điều kiện để cán bộ được nâng cao trình độ chính trị, tay nghề đáp ứng yêu cầu công việc. 
3. Công tác quản lý hoạt động SXKD 



- Ban giám đốc quan tâm đến lợi ích người lao động, kịp thời giải quyết các mâu thuẩn trong nội bộ, chăm lo đến đời sống vật chất, văn hoá, tinh thần của người lao động; quan tâm tạo môi trường làm việc tốt hơn để người lao động ngày càng yên tâm và gắn bó làm việc lâu dài. Tạo điều kiện để người lao động phát huy sáng tạo, góp phần thúc đẩy công ty ổn định và phát triển .

- Một số đơn vị đã mạnh dạn chủ động để tháo gỡ những vấn đề khó khăn, vướng mắc; nêu cao tinh thần trách nhiệm, dám nghĩ, dám làm. Điển hình là XN XDGT số 1, XN khai thác đá và xây dựng công trình, XN thi công Cầu.
- Công tác quản lý tài chính:  Thực hiện quản lý tài chính theo quy định của nhà nước, hàng quý phòng Tài vụ quyết toán nội bộ;  thuê đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện công tác kiểm toán hàng năm; kiểm tra định kỳ, kịp thời phát hiện sai sót để chấn chỉnh, ngăn ngừa sai trái có thể xảy ra.
Tổng hợp một số kết quả hoạt động SXKD: (Chi tiết nội dung này có kèm theo bản công bố một số chỉ tiêu tài chính tóm tắt)
	
Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2011
	Thực hiện 2012
	Tyí lãû %

2012/ 2011

	1
	Doanh thu SXKD (tỷ)
	220,53
	225
	102

	2
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ)
	0,26
	1,08
	415

	3
	Nghĩa vụ ngân sách
	8,56
	9,56
	112

	4
	Thu nhập BQ (đ/ng/th)
	2.852.000
	3.200.000
	112

	5
	Cổ tức năm (%)  
	6,0
	2,9
	48


4. Công tác an toàn lao động và công tác bảo vệ môi trường.

- Trong năm 2012, Công ty đã cử 6 cán bộ tham gia các lớp về ATLĐ và VSMT do các cấp tổ chức. 

Trang cấp bảo hộ lao động tương đối đầy đủ.
- Ở khu vực khai thác chế biến đá xây dựng được bảo vệ bằng hình thức tưới nước, trồng cây xanh; đào mương, hố lắng để xử lý ngăn chặn đất đá thải rửa trôi.

- Trong thi công xây dựng áp dụng các biện pháp che chắn, tưới nước, giảm ồn.


5. Một số công tác khác

a. Tổ chức đoàn thể:

- Tổ chức Đảng: Đảng bộ có: 58 đ/c trong đó có: 9 nữ. Phân thành 6 chi bộ.

- Công đoàn cơ sở: Có 382 đoàn viên, phân thành 16 tổ công đoàn và công đoàn bộ phận.

- Đoàn Thanh niên: Có 55 đoàn viên, phân thành 4 chi đoàn.
- Hội CCB Công ty:  Có 11 Hội viên

Tất cả các tổ chức đoàn thể đều có nhiều cố gắng và hoạt động tốt.

b. Hoạt động xã hội, tình nghĩa, phong trào văn hoá, văn nghệ, thể dục thể thao.

- Tổ chức đi hoạt động và đóng góp qua các tổ chức đoàn thể cấp trên khoản trên 40 triệu đồng. Hiến máu tình nguyện 03 người

- Tham gia đầy đủ các hoạt động văn hoá văn nghệ, thể dục thể thao do công đoàn ngành, Đảng uỷ khối DN và Đoàn thanh niên khối doanh nghiệp tổ chức.

c. Công tác thi đua khen thưởng:
* Về nội bộ Công ty:

- Tổ chức đăng ký, bình xét các danh hiệu thi đua, hồ sơ thi đua, đảm bảo đúng tiêu chuẩn, đúng quy định.

- Năm 2012, Công ty đã chi thưởng 93.765.000đồng cho 9tập thể, 291cá nhân hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao năm 2012.
* Một số giải thưởng do cơ quan Nhà nước trao tặng, công nhận:

- Tập thể lao động xuất sắc năm 2012 do UBND tỉnh TT Huế công nhận
III. Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân
1. Những tồn tại, hạn chế.
- Ít nhiều chưa đáp ứng được yêu cầu của công việc trong công tác lập hồ sơ dự thầu, quản lý hồ sơ còn sai sót, thiếu khối lượng, thiếu giá…

- Nhiều công trình chậm tiến độ.
- Công tác an toàn lao động tại công trường chưa thực hiện nghiêm túc tại một số đơn vị.

- Để xảy ra sai sót trong quản lý tài chính, làm thất thoát vốn tại một số đơn vị trực thuộc.

- Sự phối hợp giữa bộ phận Văn phòng với các đơn vị trực thuộc còn yếu, thiếu đồng bộ.

- Còn một số kế hoạch đề ra nhưng chưa thực hiện được: như chưa giảm được số người lao động, chưa thay đổi, bổ sung những điều bất hợp lý theo quy định trong quy chế tổ chức SXKD của Công ty.

2. Nguyên nhân.
- Bộ máy quản lý Công ty và đơn vị trực thuộc cồng kềnh, trình độ chuyên môn chưa đồng đều và còn nhiều cá nhân còn yếu trong lĩnh vực mình phụ trách.

- Việc trả lương cho người lao động chưa thật sự gắn liền với hiệu quả kinh doanh.
- Chất lượng lao động còn thấp.

- Việc giám sát của bộ máy Công ty đối với đơn vị trực thuộc còn thấp và thụ động.

- Tinh thần phê và tự phê bình trong cán bộ, nhân viên NLĐ chưa thật sự mạnh dạn, chưa dám nói thẳng một số vấn đề bất cập.
PHẦN THỨ HAI

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2013
I. Phương hướng nhiệm vụ năm 2013

Theo đánh giá của một số chuyên gia, rủi ro từ vĩ mô sẽ tác động đến doanh nghiệp trong năm 2013 vẫn còn rất cao, nhất là doanh nghiệp xây dựng, bất động sản. Vì vậy, phải thu hẹp hoạt động SXKD, tích cực thu hồi nợ, tạm ngừng các kế hoạch đầu tư.

Trong bối cảnh nhiều doanh nghiệp cùng ngành đang rất khó khăn và dừng hoạt động, để vượt qua khó khăn cần điều chỉnh kế hoạch, chiến lược, cơ cấu tổ chức, phương pháp quản lý…đánh giá lại thị phần, cơ cấu tài chính, tiếp tục tinh giản bộ máy, đánh giá khách quan tình hình, tìm ra thế mạnh thế yếu, tiềm năng, đặc biệt là tìm cách khắc phục các khó khăn, căn cứ vào những diễn biến thị trường để có chiến lược kinh doanh từng giai đoạn, tận dụng khai thác về con người, vốn, thiết bị hiện có.

Với phương châm là bảo vệ lợi ích của cổ đông, bảo đảm mọi cổ đông lớn, nhỏ đều được đối xử công bằng và tối đa hoá giá trị khoản đầu tư của họ.


Các nhiệm vụ cụ thể của năm 2013 như sau:

1. Về cơ cấu tổ chức.

 Tinh giảm và cơ cấu gọn lại các đơn vị, phòng theo hướng cạnh tranh và phải năng động hơn.

2. Về lao động:
- Giảm người lao động giám tiếp và trực tiếp từ 382 người xuống còn khoảng 320 người do thiếu việc làm và giảm bớt các chi phí chung.
- Sử dụng, bố trí hợp lý sở trường của từng người, chọn người có năng lực, thế mạnh để phân công đúng việc, đúng trình độ chuyên môn theo hướng tinh gọn.

3. Về phương pháp điều hành và quản lý:


- Điều chỉnh, bổ sung và thay thế nhiều nội dung cơ bản của Quy chế tổ chức SXKD của Công ty không còn phù hợp.


- Kiên quyết không cho các đơn vị vay vượt nếu đơn vị không có tài sản thế chấp phần vay vượt.

- Xây dựng hệ thống kế toán hoạt động hiệu quả, chặt chẽ, kiểm soát được công tác quản lý kinh doanh theo đúng quy định, ngăn chặn kịp thời sai phạm, thiếu sót. Tăng cường công tác báo cáo, kiểm tra, giám sát các hoạt động kế toán. 
- Kiên quyết xử lý, chấn chỉnh sai sót sau kiểm tra đảm bảo nhanh chóng và kịp thời. 


- Quy định trách nhiệm cá nhân của người đứng đầu từ Công ty đến các phòng và đơn vị trực thuộc nếu để bộ phận mình quản lý xảy ra thiệt hại. Có phạt thì phải có thưởng nếu bộ phận do mình quản lý thực hiện công việc có hiệu quả.

- Tiếp tục cải tiến và áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo ISO 9001:2008.
- Đẩy mạnh công tác xử lý công nợ, tổ chức đối chiếu và rà soát công nợ thường xuyên, giảm các khoản nợ khó đòi.

4. Các chỉ tiêu tài chính cụ thể:
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2013
	Tăng  (%) so với năm 2012

	1
	Doanh thu SXKD (tỷ)
	230
	2,2

	2
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ)
	2
	100

	3
	Nghĩa vụ nộp NSNN (tỷ)
	Theo luật
	

	4
	Thu nhập bq (đ/ng/th)
	3.600.000
	12,5

	5
	Cổ tức (%)
	6
	6,9


II. Những giải pháp thực hiện:

1. Nâng cao ý thức người lao động trong từng vị trí công tác, lao động và quản lý phải hết sức công tâm, mục đích của công việc phải vì hiệu quả của Công ty. 

2. Công tác điều hành phải tuân thủ nghiêm túc Điều lệ, Quy chế SXKD và các quy định khác của pháp luật. 
3. Tìm kiếm, tiếp cận nhà cung cấp vật tư thiết bị thi công có khả năng cạnh tranh mạnh trên thị trường, tìm hiểu thị trường cung ứng để có chi phí đầu vào thấp nhằm tăng khả năng cạnh tranh trong đấu thầu. 

4. Đẩy mạnh hợp tác, liên kết, liên doanh với những đối tác, nhà cung cấp để nâng cao trình độ trong sản xuất, công nghệ, vốn, thiết bị và các mối quan hệ khác.

5. Đoàn kết hơn nữa giữa các đơn vị trực thuộc, các tổ chức đoàn thể, thúc đẩy các mối quan hệ và nguồn nhân lực để tạo ra được sức mạnh tổng hợp trong đấu thầu và tổ chức thi công. 

6. Lắng nghe, tôn trọng ý kiến của tất cả các cổ đông, CBCNV, các đơn vị đóng góp trong việc giải quyết những vướng mắc; tạo ra sự hoà hợp trong quá trình hoạt động, sự thoải mái trong thực hiện công việc, tránh quản lý theo kiểu áp đặt.
7. Trả lương, thưởng phải gắn liền với trình độ và hiệu quả công việc.
8. Làm rõ trách nhiệm và có hình thức xử lý đối với tập thể, cá nhân có liên quan để xảy ra các sai sót, tồn tại đã được nhắc nhở làm ảnh hưởng uy tín, tài chính, hiệu quả SXKD.

9. Đề cao công tác thi đua khen thưởng nhằm đẩy mạnh, nhân rộng các gương điển hình tiên tiến để có phong trào thi đua thường xuyên.
***


Kính thưa Đại hội! Năm 2012, với nhiều khó khăn thách thức, mặc dù hiệu quả kinh tế không đạt được kỳ vọng của cổ đông nhưng ban lãnh đạo Công ty đã cố gắng nổ lực ở mức cao nhất, rất mong nhận được sự thông cảm và chia sẽ từ quý vị. Hôm nay, chúng ta cùng nhau bàn bạc, đề ra giải pháp thích hợp để thực hiện tốt kế hoạch SXKD năm 2013. 
Với tinh thần cùng nhau xây dựng Công ty ngày càng phát triển và bền vững, mang lại những giá trị lớn về vật chất và tinh thần cho toàn thể cổ đông và NLĐ cũng như có những đóng góp vào sự phát triển chung của xã hội, chúng ta tin tưởng rằng khó khăn sẽ qua, thời cơ và thuận lợi sẽ đến, các chỉ tiêu do đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 đề ra sẽ hoàn thành một cách xuất sắc.

Xin cám ơn tất cả quý vị. 
                      CHỦ TỊCH HĐQT - TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 
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