CONG TY CO PHAN XDGT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUA THIEN HUE Pjc lap - T do - Hanh phiic

S6: 01-NQ/PH Thira Thién Hué, ngay 15 thang 5 nim 2020.

) _NGHI QUYET L
PAI HQI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cir vao Luat Doanh nghiép hién hanh;

- Ciin cir Piéu 1 Céng ty C6 phan Xay dung Giao théng Thira Thién Hué;

- Cén cir Bién ban hop va kt’%t qué bicu quyét ciia Pai hdi ddng ¢b déng thudng
nién nam 2020 cha Coéng ty duge to chirc vao ngay 15/05/2020.

QUYET NGHI

Pitu I. Quyét nghi théng qua Bio cio cia HPQT vé cong tic quin Iy kinh
doanh Cong ty nim 2019 va phwong hudéng nhiém vu 2020,

Mot s6 ndi dung chinh:

1. V& sinh hoat ciia HDQT:

- Nam 2019, Héi ddng quan tri dé t6 chirc hop thudng ky 12 cube hop va trao
d6i nhanh.

- Cac cuge hop Hbi dong quan tri déu dugc trao dbi, thao luan va ban bac din
chu, thing thin, c6 bién ban theo ding tinh thin ndi dung cugc hop.

- Céc thanh vién Héi dnng quan tri, Ban kiém saat déu dugc Chu tich Hbi
dong quén tri va Téng Giam dbc cung cip thong tin ddy du, kip thai cac hoat dong
cua Cong ty.

2. Nhimg dat va chura dat:

* Dat dugc:

- Hoi déng quan tri hoat dong theo nguyén tic tap trung dan chi, phat huy
duge sirc manh tip thé, chip hanh nghiém chinh cac Nghi quyét ciia Dai hoi ¢b dong,
chinh sach phap ludt cia Nha nude.

- Héi dung quan tri thu-::mg xuyén gidm sat qua trinh hoat déng cia Cong ty,
xdy dung céac chu truong, quyét dinh, dinh huéng chién luge chinh xdc; quan tdm
gidm sat va ho trg Téng Gidm déc trong hoat dong diéu hanh dé céng viéc dat két
qua cao.

- Viéc céng bé thong tin d¢am béo tinh chinh xdc, kip thai va tun thi cdc ndi
dung céc ndi dung phap luit Nha nude quy dinh.

* Chua dat:

- Dit ¢6 nhiéu ¢d g.aﬂg nhung van chua dat duoc ky vong ciia b dong.

- Chua lam 16 trach nhiém nhimg ton tai vé tai chinh cia Céng ty cling cac don
vi true thudce.

3. Phuong huéng nhiém vu 2020.

- Céng ty can phai c6 hudng chuyen déi manh, tb chirc tét hoat dong SXKD
vdi céc nganh truyén thc-ng, thé manh cia Cong ty va md rong mét s6 nganh nghé,
san phdm ma xa héi dang c6 nhu ciu.
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- Phai manh dan diéu chinh luin chuyén can bé quén Iy dé ting ning luc quan
Iy va diéu hanh SXKJJ

- Giai quyet nhimg tdn tai, xac dinh trach nhiém vé tai chinh déi véi cac ca
nhén, tap thé cé lién quan.

Piéu IL Quyét nghi thong qua bio cio két qua SXKD nim 2019 va ké hoach
thue hién SXKD nam 2020.

Mot 56 n6i dung chinh:

1. V& tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019.

Céc chi tiéu SXKD chinh dat so vé&i ké hoach Nghi quyét Pai hdi nim 2019,

TT Chi tiéu Ké hoach | Thue hién Ghi chi
2019 2019
| | Doanh thu (ty.d) ) 150,00 151,70
2 | Loi nhuan trude thué (ty.d) 1,50 1,73
- 3 | Nghia vu nép NSNN (ty.d) Theo luét 18,80
4 | Thu nhip BQ (tr.d/ng/th) 5.500.000 |  5.500.000 )
5 | Co tic (%) 3 3

2. K& hoach nim 2020.

| TT | Chi tiéu K¢ hoach 2020 Ghi chi
1 | Doanh thu (ty dnng) 160
2 | Loi nhufn trude thué (ty dnng} 1,8
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty dong) Theo luat
4 | Thu nhap BQ (d/ng/th) 5.600.000
5 | Co tirc (%) 3

Dicu III. Quyét nghij thong qua bio cdo ciia Ban kiém soat nim 2019.

Mét s6 néi dung chinh:

l. Vé danh gid hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Héi ddng Quéan tri da t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang
thang, cac thanh vién Héi ddng quan tri lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, quyét
dinh kip thoi va dua ra céc dinh huéng, quyét sach dé chi dao theo sat vdi thuc té va
Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cd déng;

- Trong viéc trién khai thue hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng. Hm
dong quan trj ludn luén phoi hop cing voi Ban gam docdé thyc hién. Trén co Y phoi
hop d6 nhim cé bién phap diéu chinh ké hoach phit hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh trong nim, dong thai dd xem xét cho y ki€n va thong qua cac phuong én, giai
phap thyc hién do Ban giam dbc dé trinh nhdm théo g& khé khin trong hoat dong san
xuét;

2 E}anh gia hoat dong cua Ban Giam dnc

- Ban klem soat danh gia cao sy nd luc trong diéu kién khoé khan cua Ban
Giam dbc vé viée ton dong ng thué trong nhitng ndm trude. Pén thoi dlem
31/12/2019 viée ton dong no thué tai Cuc thué Thira Thién Hue da dugc giai quyat
dirt diém day 1a mot trong nhimg tiéu chi quan trong cin thiét cho cong tac dau thau
trong nam toi.



- Ban Giam déc di quyét liét trong cdng tac chi dao, diéu hanh viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét Pai héi c6 dong. Tuy nhién, céng téc quan Iy con mét sb tdn tai
nhur:

Danh gid chung: I16i déng quan tri va Ban Gidm déc Cong ty trong nam vira
qua da rit nd Iuc cb gang véi tinh than trach nhiém cao nhim mang lai loi ich lén
nhat cho Cong ty va co dong.

3. V& béo cdo tai chinh:

- Béo cdo tai chinh cta Céng ty dugc lap mét cach trung thyc, phan anh dung
tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dén tai thoi didm 31/12/2019, tuin thi cic chuin
muc, ché d6 ké toan Viét Nam va cdc quy dinh phap ly hién hanh khéc c6 lién quan
va dugc cong b kip thai theo cac quy dinh hién hanh déi véi Cong ty niém yet

- Béo céo tai chinh nam 2019 dwoc kiém toan bai Céng ty TNHH Kiém toan
va Tu vin Chuén Viét 12 don vi di duge UBCK Nha nuéc chfip thuan kiém toan cac
Cong ty niém yct

- Ban Kiém soat thnng nhét theo y kién cta kiém toan vién vé Béo cdo tai
chmh nim 2019 cy thé di phan anh trung thue va hop ly, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cua cong ty tai ngay 31/12/2019.

4, Mot s6 kién nghi chinh:

- Hién tai, no phai thu khach hang I6m, dé nghl Cong ty co phuong an ra soat
lai, dén déc thu héi kip thoi dé giai quyét kho khin vé vén luu dnng

- Bon d{}c cong tac nghiém thu, thanh toan san pham xdy lip do dang dé kip
thoi thu hédi vén:

Diéu IV, Quyet nghl thong qua bio cio tai chinh va phén phoi loi nhuén niam 2019,
Mot s6 ndi dung chinh ctia bdo cdo tai chinh dén 31/12/2019:

1. Téng ng,uc-n von :228.318.095.175 dong
a. N phai tra : 195.008.274.247 déng
b. Nguodn vén chil s¢ hitu : 33.309.820.928 déng
2. Téng tai san : 228.318.095.175 déng

3. Phan phoi lgi nhudn nim 2019:

Dai hoi dnng Co dong quyet dinh trich 13p Quy khen thudng phic lgi bing 5%
lgi nhuén sau thue la 44.387.006 d{mg va chi tra co tre nam 2018; Quyet dinh tra co
tirc cho ¢6 déng bing 3%/nam véi so tién la 820.650.000 déng; Loi nhuén con lai dé
nam sau la 22.703.106 dnng

Picu V. Quyet nghi théng qua T¢ trinh tong hgp: Thu lao HBQT, BKS, Thr ky Cong
ty niim 2020 va chon thué Cong ty kiém toan nam 2020.

Mt s6 néi dung chinh.

1. V& thii lao HDQT-BKS-TK Céng ty nim 2020.

- Biit ddu 4p dung ké tir thang 6/2020 cho dén khi c6 Nghi quyét khac thay thé.
Thi lao nam 2020 cho HPQT, BKS, Thu ky Céng ty la 18 triéu dong/thang. Cu thé:

+ Thi lao théng ctia HPQT: Chu tich: 3.000.000 dong; Phé Chu tich:
2.500.000 déng; thanh vién: 2.000.000 déng,

_ + Thu lao thang cia BKS: Trudng ban: 2.000.000 déng, thanh vién: 1.500.000

dong.

+ Thii lao thang ciia Thu ky Céng ty: 1.500.000 dong.

2. Chon thué Céng ty kiém todn nam 2020.
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Pai hoi giao cho HPQT chon Céng ty Kiém toan va Tu van Chuén Viét hodc don
vi kiém toan khac di niing luc va phit hop véi phép ludt dé thue hién viée kiém todn Bao
cao tai chinh cta Cong ty 2020,

Diu VL. Quyét nghj thong qua todn viin va hidu lye cia Nghi quyét
PHDCD thudng nién nam 2020.

Toan van Nghi quyet DHDCD thuong nién 2020 Cong ty Cﬂ phan Xdy dung
Giao théng Thira Thién Hué duge biéu quyét théng qua 100% tong so phIEU blEU quyt:t
ctia ¢b dong dur hop chép thudn va c6 hiéu luc ké tir khi duoe dai hoi bidu quyét thong
qua.

Bai hoi glac va ty quyén cho HDQT chi dao va thire hién cac cong viée can thiét
dé hoan thanh ndi dung Nghi quyét cta Pai hoi théng qua.

Phién hop dai hoi déng ¢6 dong két thic ltc 10 gitr 30 phat ngay 15 thang 05 nim
2020 ./

T/M. BPOAN CHU TICH BAI HOL-
QHU HLH HPQT - CHU TOA PH BN HOP




CONG TY CO PHAN XDGT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
PH BCP TN NAM 2020 Thira Thién Hué, ngay 15 thang 5 nim 2020.
BIEN BAN

DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

- Tén: Céng ty Cd phin Xay dung Giao thong Thira Thién Hué.

- Tru sé& chinh: L{} 77, duomg Pham Vin Pdng, phuong Vi Da, thanh phd
Hué, tinh Thira Thién Huf:

- Gidy PKKD s6 3300101011 do Phong Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach
va Dau tu tinh Thira Thién Hué cép.

A. Thoi gian va dia diém.

- Dai hoi dnng co déng thudng nién nim 2020 duoc t6 chirc tai i truong
Céng ty, phién hop tién hanh ltc 8 gio 00 ngay 15/5/2020.

B. Thanh phén tham du.
- C6 dong, dai dién co dong tham du hop dugc dang ky tham du theo quy

dinh.
C. Thanh ph:m doan chii tich: Pai hdi di biéu quyét thong qua (100%):
- Ong Nguyén Ding Bio : Cha tich HPQT - Chu toa phién hop;
- Qng Pang Quy : TV HDQT- Thanh vién;
- Ong: Tran Quang : Trudmg ban kiém soat: Thanh vién.

* Thur ky dai hoi: Dai hgi di bi¢u quyét théng qua (100%):
. Dng V6 Vin Hiép
- Ong: Nguyén Tri Thién

1. Ban t chirc dai hoi da trinh bay Thanh phén Poan chi tich va Ban thu ky
Dai hoi dé dai hoi xem xét va quyét dinh.

+ Thanh phén Poan chii tich: Nhu trén.

+ Thanh phin Thur ky Pai héi: Nhur trén.

Dai hji bicu quyét thing qua, ty 1é 100% tong sé phiéu biéu quyét cia cé
dong dir hop chip thuin.

Moi Podan chii tich 1&én didu hanh PH va Ban thu ky 1&n 1am viée.

2. Ban klElTl soat bao céo tu cich c6 déng ding ky tham du dai héi. Sb cd
dong, dai dién m _dong tham dy la 63 ngudi, dai dién cho 2.210.709 cb pha:n dat
80,82% tong sb c phan cé quyén biéu quyét va Ban td chitc tuyén bd du didu kién

t6 chirc dai héi. Tﬁt ca déu thyc hién cac thi tuc ding ky ding thoi gian quy dinh.
- Pai héi tb chirc phit hop véi Pidu 16 Cong ty va phép luit Nha nudc.

P& nghi Poan Chi tich tiép tuc diéu hanh dai hoi.

D. Néi dung phién hop.
Dién bién tai dai hji:



Ban t6 chirc trinh bay ndi dung chuong trinh dai hdi va quy ché lam viée dé
dai hdi xem xét va quyél dinh.

Dai hi biéu quyét théng qua, t I¢ 100% tong sé phiéu biéu quyét cia cd
dong du hop chap thuin.

Noi dung L. Bio cao ciia HDQT vé ebng tic quan Iy kinh doanh Cong ty
nam 2019 (kém theo bao bio).

- Dng Nguyen ﬂang Bio, thay mat Doan chi tich trinh bay bao céo.

Tom tat mot so néi dung chinh ena béo cdo:

1. Sinh hoat ctia Hi dong quén tri:
~ -Nam 2019, Hai ddng quan tri da t6 chirc hop thuong ky 12 cude hop va trao

doi.

- Céc cuge hop Hoi dong quén tri déu duoc trao ddi, thao ludn va ban bac dan
chu, thing than, cé bién ban theo dung tinh thin noi .dung cudc hop.

- Céc thanh vién Héi dnng quan tri, Ban kiém soat déu duge Chu tich Héi
déng quan tri va Tong Giam déc cung cip thong tin ddy da, kip thoi cac hoat dong
cua Cong ty.

2. Cong tac thyc hién Nghi quyét tir sau Pai héi ddng cb dong thudong nién
ndm 2019:

- Hoi ddng quan tri chon Céng ty Kiém toan va Tu vin Chuin Viét lam don
vi cung cép céc dich vu kiém toan Béo céo tai chinh cho Céng ty.

- Xy dung diéu hanh hoat déng ctia Céng ty nhim bao dim dat céc chi tiéu
kinh té ma Pai hoi dé ra va théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2020 trinh Dai hoi
déng cb déng.

3. Cong tac quan Iy ctia Ban Giam dbc va bo may giup viée:

- Ban Giam déc Cong ty da diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding chirc
nang va nhiém vy, quyen han dnng thoi cd su phm hop, quan hé tot véi cac déi tac
dé kip thai giai quyét nhimg ton tai.

- Ban Giam doc da cha ddng, tich cuc, xit 1y klp thoi, didu hanh nhitng van dé
phat sinh trong quan ly. Td chirc va thuc hién cac giai phap dé phén du thuc hién
céc ké hoach.

4. V& quan hé véi ngudi lao dong

- Cong ty luén duy tri duge viée lam 6n dinh va thu nhip cia nguoi lao dong,
bdo dam céc ché dé dm v&i ngudi lao dong nhur bao hiém x4 héi, bao hmm y té, bao
hé lao déng, cac quyén clia ngudi lao dong tham gia céc td chirc doan thé, x4 hdi.

5. Panh gia nhitng né1 dung dat va chua dat:

* Nhing dat dugc:

- Hoi dong quan tri hoat déng theo nguyén tic tdp trung dan cha, phat huy
dugce siic manh tap thé, chip hanh nghiém chinh cic Nghi quyét ctia Dai héi ¢d
déng, chinh sach phép luat cia Nha nude.

- Hoi dong quén tri thuong xuyén giam sat qua trinh hoat dong cua Cong ty,
xdy dung céc chi truong, quyét dinh, dinh huéng chién luge chinh xdc; quan tam
giam sat va hd trg Tong Giam doc trong hoat déng diéu hanh dé cong viéc dat két
quai cao.
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- Céng tac ln chire héi hop Héi dung quan trj nhiéu hon so véi céc nam khéac
va Dai héi dong cb dong ding quy dinh ctia phap ludt va diéu 18 C:}ng ty quy dinh.

- Viée céng bo thdng tin dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tuan thi cac noi
dung cac ndi dung phéap luat Nha nudce quy dinh.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri di doan két va nhét tri cao trong cdc cong
viéc vi muc tiéu phat trién Cong ty.

* Chura dat:

- Di1 ¢6 nhiéu ¢ gang nhung van chua dat duoc ky vong cua cb déng.

- Chua lam r& trach nhiém nhimg tdn tai vé tai chinh cta Cong ty ciing céc
don vi truc thude.

6. Két qua hoat dong ctia timg thanh vién.

Nhin chung,, thi tirng thanh vién cta Hoi dﬂl‘lg quéan tri di c6 rit nhiéu cb
ging trong cong viéc dugce phin cong ciia minh. Cu the nhur sau:

- Ong: Nguyén Ping Béo, Chu tich HPQT — Téng Giam dbc phu trach cing
tac diéu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

* Két qua dat dugc:

- Vi cong viéc duoc phén cong la Téng Giam déc Cong ty:

- Timg budc 6n dinh nhin su quan 1y trong toan Céng ty; doan két ndi bd; én
dinh din nhiém vy SXKD.

- Timg budc tiép can va m& rong thi truong dé tao thém cong viéc lam cho
nguol lao ddng.

- Xay dlmg va thuc hién 1§ trinh glam dén s6 du ng vay vén ngan han cua
ngén hang; xdy dvng va thuc hién 16 trinh giam dan s& du no bao hiém xa hm tién
dén khong ng bao hiém xa hdi; xdy dung va thue hién 16 trinh giam déan sb du ng
thué, tién dén khéng ng thué.

- Giai quyel kip thoi céde chinh sach cilia ngudi lao dong.

- Tha}’ déi dan phuong thitc quan ly ndi bd dé ting hiéu qua trong SXKD.

* Két qua chura dat duoc.

- Cong viéc ndm 2019 va cac nim tiép theo, trén dia ban trong va ngoai tinh
giam sat nhiéu béi ly do: Tai dia ban tinh Thira Thién Hué, truoc day giam sit séu,
nay méi tiép cén va xay dung lai, nén can c6 thoi gian do tinh chit dic thi cua cong
viéc. Tai dia ban tinh Quang Tri, vdi ngudn ngén sich it va kho khan, chu yéu 14 hd
tro cc ngudn tir Trung rong.

- Khi tham gia cac cong trinh, dir 4n trong va ngoai tinh, cén ¢6 quan hé tnt
vai timg dia phuong va ca Trung wong, dong thoi phal co nang lyc tai chinh tot.
Trong ndm qua, Céng ty van chua xdy dung dugc cic mdi quan hé tdt, ca dia
phuong va Trung uwong, do tinh hinh tai chinh Céng ty dang qua kho khian.,

- Nhiéu céng trinh, du 4n trong va ngnal tinh, da s6 danh muc c6 quy md
danh cho doanh nhiép nhé va siéu nhd, véi quy mé cta Céng ty khéng thuc hién
dugc nhém cong trinh, dy 4n nay. Nam qua, da linh dong tham gia mét 50 _cong
trinh qua su hé tro phap nhén ctia mét s6 don vi d6i tac than tin, tuy nhién van rét
kho khan.

* D& xuit:



- D& nghi céc thanh vién HPQT, Ban Gidm dbc, cdc phong nghiép vu vin
phong Céng ty, cic don vi truc thude tich cuc hé trg, phdi hop dé hoan thanh nhiém
vu SXKD 2020. _

- Thanh I&p Céng ty con dé thuc hién nhém céc ¢dng trinh nhé va siéu nho.

- Ngnal ra, dé hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2020 chung cia toan Cnng
ty, d& nghi cdc thanh vién khic trong HPQT, Ban Gidm déc, ca nhin cc don vi
truong va cac truong phong nghiép vu, tich cue hon nifa trong xoay chay cong viéc
lam, it nhat 12 hd trg thong tin dé lanh dao Céng ty xir ly. Can manh dan, tréanh e
ngai, rut ré, ... vdi muc tiéu la tao cong viéc lam cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Ba: Ngb Thi Lé Hwong, Phé Cha tich HDQT.

* Két qua dat dugc: ,

- Nghién ciru, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong va dong gop vao viéc xay
dunmg phuong hudng phat trién, két qua hoat dong Cong ty trong timg thoi ky.

- Tham dy day du phién hop ctia Hai déng quan tri, thao lufn va biéu quyét
cac van dé ndi dung phién hop, chiu trach nhiém ca nhan trudce phap luat, trirge Dai
héi ddng cb dong va trude Hoi déng quan tri vé nhitng viéc lam ctia minh.

- Thyc hién quyét toan, phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong sxkd
tai thoi diém 31/12/2019 chinh xdc, kip thai, phi hop ding quy dinh.

- Tham muu thu hdi no toan Cong ty. Dac biét cac khodn ng kho doéi nhu
Coéng ty Hello, B:_anh vién tam thén.

* Két qua chua dat duge.

- Nhitng ndm qua, khé khin kéo dai. Chi phi phat chdm ngp thué, tlen 1ai
BHXH, ldi cdc khoan vay khdc.... Pd lam anh hudng dén viéc hach todn ké todn
khdng kip thoi, khong ding théi dlem luat dinh.

- Ng x4u tdn dong nhleu ndm, cac khoan 16 do cac don vi trye thude dé lai..
lam anh hun:mg ngudn von phat trién. San xuit trong diéu kién thiéu von, uy tin
Céng ty giam sit..

* Danh gia chung:

- Tir nhiing két qua néu trén, t6i nhan thay phai hoan thanh hon nita vai tro
ctia minh. T8i cam két s& rat nd luc, cd ging vi su phét trién chung cua toan Céng
ty.

Y B? xq:it:

- DBé diéu hanh, quan ly va lam tét hon nita cong viéc da duge phan cong, cac
thanh vién trong HDQT, lanh dao, cdc phong ban, CB CNV phai hiéu va thong
cam, chia sé on dinh tir tudng dé vugt kha.

- Ong: Triin Chinh, Thanh vién HDQT.

* Két qua dat duoc;

- Nghién cimu danh gia tinh hinh, két qua hoat ddng va dong gop vao viéc xdy
dung phuong hudng phét trién, két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty trong
timg thoi ky. .

- Tham dy day du phién hop ciia Héi dong quan tri, thao luan va biéu quyét
cac van dé noi dung, phién hop, chiu trach nhiém c4 nhén trude phap ludt, truoe Dai
héi dong cd déng va trude Héi dong quan tri vé nhimg viéc lam cua minh.



- Tham gia gop y chia sé kinh nghiém cho 2 don vi dugc HBQI giao theo doi
|a: Chi nhénh Quéng Pién va Xi nghiép XDGT sb 1. Hai don vi nay khoat dong kha
tit.

- Tich cyc lién hé véi UBND huyén Quang Dién dé giai quyét cong tac tén
dong khu dich vu Péng Quéang Loi, Quang Dién theo yéu ciu cia HPQT.

* Két qua chua dat dugc.

Coéng viéc dé giai quyét cong tic ton dong khu dich vu Péng Quang Loi,
Quang Pién chua hoan thanh (do nhiéu ly do).

* Danh gia chung;:

Tir nhitng két qua hoat dong dugc thé hién néu trén, t6i nhan thiy 1a hoan
thanh tt vai tro ciia minh. T6i cam két s& rét nd lue, cb géng hon nita céc cong viéc
duge giao.

* D& xuét:

- HPQT, CT HPQT, TGP phai nhanh chéng c6 ké hoach va manh nhan hon
nita trong viée xac dinh trach nhiém céc c4 nhan lién quan dén tdn tai vé tai chinh
ciia Cong ty trong thoi gian qua nham giai quyét, khic phuc dé giam bét khé khin
tai chinh cho Cong ty. ,

- Ong: Pham Van Pirc, Thanh vién HPQT.

* Két qua dat duoc:

- Nghién ciru dénh gia tinh hinh, két qua hoat déng va déng gop vao viéc xay
dung phuong hudng phat trién, két qua hoat déng kinh doanh cta Céng ty trong
timng thoi ky.

- Tham dy déy dii phién hop ctia H6i déng quan tri, théo luin va biéu quyét
cic véan dé ndi dung phién hop, chiu trach nhlem ¢4 nhén trudce phép luat, truce Pai
hoi dong cd déng va trude Hoi dfmg quén trj vé nhimg viéc lam ciia minh.

- Tham gia giam sdt va theo doi, gdp ¥ cic hoat dong san xuét kinh doanh
trong céng ty

* Két qua chura dat dugc.

- Do viéc thi cong cau it cong trinh nén theo déi va giam sat khéng thudng
xuyén

- Cac don vi thi cong ngai tlép xtc nén cong tac theo doi giam sat khong dat
két qua mong mudn

* Dénh gié chung:

Tir nhimg két qua hoat dong dugc the hién neu trén, t6i nhdn tha:-,r la hoan
thanh t4t vai trd ctia minh. T6i cam két s& rit nd luc, ¢ ging vi su phét trién chung
cua toan Céng ty.

* P& xuat:

- Cén c6 ké hoach cu thé timg quy d& théng béo cho cac thanh vién va céc
don vi phdi hop thuce hién céng tac giam sét va theo déi duge tét hon

- Doi méi cong tac quan Iy tai san sao cho hiéu qua hon

- Ong: Ping Quy, Thanh vién HDQT.

* Két qua dat durge:




- Nghién ciru danh gi4 tinh hinh, két qua hoat dong va déng gdp vao viéc xay
dung phuong huéng phat trién, két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong
tirng then ky.

- Tham du day du phién hop ctia Hgi dong quan tri, thdo lufn va biéu quyét
cac van dé néi dung phién hop, chiu trach nhiém ca nhén trirde phap luét, trude Pai
hoi dong cd dong va trude Hoi ddng quan tri vé nhitng viéc lam cta minh.

- T6i da cha dong phoi hop vai HPQT, Tong Giam doc Cong ty lap ké hoach
va té chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Pon vi. Quan ly va st dung
hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai sn ctia Céng ty cling nhur Xi nghié€p.

- Tung bude khic phuc céc khé khin, ton tai. San pham gach tuynel Hai
Lang c6 déu 4n trén thi truang trong tinh cling nhu ngoai tinh.

- Nam 2019 di cai tlEI’l thay thé thiét bj xir Iy nguyén liéu tir sir dung dét sét
rudng sang sir dung 100% dﬁl déi, chu dong duge nguyén liéu san xuat, nang cao
chit lugng san pham tir d6 6n dinh san xuit cé dinh huwéng phét trién lau dai.

* Két qua chura dat duge.

Chi tiéu vé lgi nhudn tai Xi nghiép gach tuynel Hai Lang chua dat theo ké
hoach dé ra.

* Panh gia chung: _

Tir nhiing két qua hoat dong duge thé hién néu trén, ti nhin thdy 13 hoan
thanh tét vai trd ciia minh. T6i cam két s& rit n6 lic, cb ging vi su phat trién chung
cua toan Cong ty.

* Pé xut:

Hién nay céng nghé, thiét bj cii, lac héu nén gia thanh cao khé canh tranh .
Pé Xi nghiép gach Tuynel Hai Lang phat trién 6n dinh lau dai, kinh dc nghi HPQT
Coéng ty xem xét hd trg dé chuyen d6i theo hinh thirc co gidi héa dé giam chi phi
lao déng, ting tinh canh tranh dé thuong hiéu Tuynel Hai Ling c6 chd dimg tot trén
thi trirong,.

7. Mét s ton tai:

- Dt ¢6 nhiéu cé ging nhung van chua dat dugc ky vong ctia ¢b déng.

- Chua lam rd trach nhiém nhitng ton tai vé tai chinh cua Céng ty cling cac
don vi true thude.

8. Phuong hudng nhiém vu nam 2020:

" - Hai ddng quan tri ngdy cang trach nhiém va hoat déng nhiéu, manh hon
trude.

- 8& tb chirc hop Héi dbng quan tri hang thang.

* Muc tiéu:

- Cong ty cﬁn phai cé hlmng chu}fén d6i manh, té chirc tot hoat dong SXKD
véi cac nganh truyén thong, thé manh cia Cong ty va m& rong mot s6 nganh nghé,
san phdm ma x4 hoi dang c6 nhu céu.

- Tang cudng hon nita kha ning diéu hanh hoat dong SXKD cuia mdi cép
quan ly;

- Phai manh dan diéu chinh lufn chuyén cén bd quan ly dé ting ning luc
quan Iy va diéu hanh SXKD.



- Do tinh hinh van tiép tuc khé khin vé céng viéc va tai chinh nén HDQT
théng nhét va trinh cdc chi tiéu kinh doanh va tai chinh nam 2020 véi nhimg chi
ti€u ding véi thuc tién hién tai Cong ty va tinh hinh xa hoi chung.

- Giai quyet nhitng t6n tai, xdc dinh trach nhiém vé tai chinh déi véi cic ca
nhan, tip thé cd lién quan.

9. Giai phap.

- Nghién ciru thi trudong dua ra du bdo chinh xic nhim xay dung nhitng dinh
hudng, chién luge dé duy tri nhip dé ting truémg 6n dinh trong hoat dong SXKD
Céng ty.

- Khai thic, m& réng cdc nganh nghé kinh doanh theo huong da dang theo
yéu cdu cua thi truong,

- Phén bd va dam bao can ddi nguun von hop ly dé dam bao muc tiéu phat
trién Céng ty.

- Néng cao thrrong hi¢u va hinh anh Cong ty trén thuong trudng va timg bude
tang cb tirc hing nam dé gop phan ting thi gia c6 phleu

- Xay dung ché do tién hmrng, tién thudng ddi voi nguoi lao dong cling nhu
c6 ché do dai ngd vai nhing ngudi co trinh d6 khoa hoc k¥ thuét hodc tay nghé cao.

- M& rong hop tic ddu tir véi cde don vi cdc Tinh ban d& tim kiém va thuc
hién cong viéc ngoai dia ban Thira Thién Hugé.

Biéu quyét théng qua bdo cdo, &y I¢ thong qua todn van bdo cdo: 100% tong so
phiéu biéu quyét ciia co dong du hop chip thugn.

Nbi dung I Bio cdo hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nim
2020:
flng Nguyén Piang Bao, thay mat doan cha tich trinh bay (kém theo bdo cdo).

1. Thuén loi:

Can b cong nhan vién Céng ty c6 su quyét tdm cao, cung nhau chia sé&
nhimg kho khan hién tai cia Céng ty. Lanh dao  Cong ty linh hoat trong diéu hanh
san xudt dé giam bot khé khin va duy tri phat trién SXKD.

2. Khé khén:

- Ngudn von cua Cdng ty chua dip img dugc nhu ciu SXKD; , Cong tac thu
héi cc}ng ng khé khin do nhiéu nguyén nhan. Su phu thude vao ngudn von vay da
lam giadm tinh chi déng trong diéu hanh hoat dﬁnng

- Strc canh tranh thi truong cda cac don vi truc thude chua manh, thiéu 6n
dinh, hiéu qua sir dung vén chua cao, chuyén mén hoa trong hoat déng SXKD con
han cheé.

- Cong ty con ng Ngan hang véi sé tién 16n, ne thué, ng bao hiém xa hoi
nhiéu nén phai chju thém tién 14i chdm nop cao.

3. Cong tac chuyen mon.

- V& tinh hinh té chirc: Héi dong quan tri: 5 ngudi; Ban Gidm déc gom: Téng
Giam ddc va 1 Phé Tong Giam dbe va Ké toan truéng; Ban kiém soat: 3 ngudi; 4
Phong chuyén mén nghiép vu; C6 6 don vi san xuit, dich vu.

- Tinh hinh lao déng va cong tic bd tri can bd:




+ Vé lao d{gng 153 ngudi. Chét lugng doi ngii: Pai hoc 48 ngudi, Cao dang 2
ngudi, Trung cap 13 ngudi; s6 con lai 14 cong nhan k¥ thuit. Cong tac bd tri str
dung can bg, nang cao trinh d§ chinh tri, chuyén mon: Vigc bé tri can b phu hop
v6i dic diém tinh hinh SXKD, dap img yéu ciu dé ra trong timg giai doan. Tao moi
diéu kién dé can b duoc ning cao trinh d6 chinh tri, tay nghé dap (mg yéu ciu
cong viéc.

- Cong tac quan ly hoat dong SXKD:

+ Ban Gidm déc quan tdm dén loi ich ngum lao dong, kip thoi giai quyet cac
méu thuin trong néi bd; Chim lo dén doi song vat chét, van hod, tinh thin cua

nguol lao dnng, Quan tdm tgo méi truong lam viéc tot hon dé ngu‘m lao ddng ngay
cang yén tdm va gan bo lam viéce lau dai. Tao diéu kién dé nguoi lao dong phét huy
séng tao, gop phin thuc diy Cong ty 6n dinh va phat trién.

+ Cong tac quan ly tai chinh: Thue hi€n quan ly tai chinh theo quy dinh cia
phap ludt, hang quy Phong Tai vu quyét toan ndi bd; thué don vi kiém toan ddc lap
thuc hién cong tic kiém toan hang nam; kiém tra dinh ky, kip thoi phat hién sai sét
dé chén chinh, ngén ngira sai tréi c6 thé xay ra.

Mot sb chi tidu chinh ctia hoat dong SXKD:

TT Chi tiéu Thure hién 2018 | Thuc hién 2019 | Ghi chi
1 | Doanh thu SXKD (ty) 149,5 151,7
2 | Loi nhugn truéde thué (ty) B 0,955 173
3 | Nop thué (ty) 8,036 18,8
4 | Thu nhap BQ (d/ng/th) 5.200.000 5.500.000
5 | Cb tirc (%) 1,5 3

4. Nhimg ton tai, han ché va nguyen nhén:

- Nhin chung, Cong ty con mgt ton tai va hiéu qua SXKD chua cao.

- Nguyén nhén:

+Trinh d6 chuyén mén chua dong déu va can mét s6 ca nhén con yéu,

+ Chét lugng lao d@ng c6 tién bd nhung vin chua dat yéu ciu.

+ Nguun tai chinh cia Cong ty chua dam bao.

+ Mot so cha dau tu va khach hang dang ng Cong ty.

+ Chua giai quyét dirge ton dong tai chinh ctia mot sé ¢4 nhan va don vi gay
thua 16.

5. Phuong hudng nhiém vu nam 2020:

- Dich bénh Covid 19 anh hudng 16n dén chinh sach kinh té ciia xa hdi. Theo
dé, nhiéu hoat dong bi cham lai. Bung thai, cling c6 nhiéu chinh sach thay d6i phirc
tap, kho luong. Nhimg diéu nay co thé s& dan dén la doanh thu va hiéu qua s& khéng
dat ky vong cua co dong.

Mic du vay, Hoi dnng quan tri, Ban Giam déc va toan bd CBCNV Cong ty
s& cd gang thuc hién nhiéu bién phép nhu tiét kiém tai chinh, ting ning suat lan
dong, tim kiém thém nhimg viéc khac ngoai thj truong truyén thdng dé phin dau
hoan thanh muc tiéu theo Nghj quyét Pai hoi 2020.

Véi phuong cham la bao vé loi ich cua co dong, bao ddm moi c¢b déng lém,
nho déu dugce déi xr cong bing va tdi da ho4 gié tri khoan diu tir ciia ho.
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Trén tinh than dé, Cong ty dé xuit mot s6 nhiém vu cu thé nhur sau:

- S& didu chinh s6 luong ngudi lao déng gidn tiép, truc tiép dé nhim giam bot
céc chi phi chung.

- Kién quyét khéng cho cic don vi vay vugt néu don vi khéng co tai san thé
chap phan vay vugt. Hodc Héi ddng quan tri s& xem xét chit ché dé cho vay vuot
nhung trong tim kiem soét cua Cong ty.

- Kién quyét xtr 1y, chén chinh sai sot sau kiém tra dam bao nhanh chéng va
kip thoi.

- Quy dinh trach nhiém ca nhan cla ngudi dimg dau tir Cong ty dén cic don
vi truc thudc néu dé b phan minh quén ly xay ra thiét hai nhdm thu hoi phan vén bi
thét thoét.

- Day manh c¢bng tdc xir ly cong ng, to chirc dbi chiéu va ra soat cong no
thudng xuyén, giam cac khoan ng khé doi bén ngoai va trong Céng ty.

- Céc chi tiéu tai chinh cu thé:

TT Chi ti¢u | Kéhoach 2020 _Ghi chu
1 | Doanh thu SXKD {L:;r} 160
2 | Loi nhuén trudce thué (ty) 1,8
3 | Thué (ty) _ Theo luat |
4 | Thu nhdp bq (d/ng/th) 5.600.000 .
5 | Ca titc (%) 3

6. Nhimg gieii phap thuc hién:

- Ning cao y thirc ngudi lao déng trong timg vi tri cong tac, lao ddng va quéan
ly phai hét sirc cong tdm, myc dich cia cong viéc phai vi hiéu qua cua Cong ty.

- Céng téc diéu hanh phai tun thii nghiém tic Piéu I8, Quy ché SXKD va
céc quy dinh khéc cuia phép luat.

- Tim kiém, lmp cén nha cung cip vat tu thiét bi thi cong cé kha ning canh
tranh manh trén thi trudmg, tim hiéu thi truong cung (mg dé c6 chi phi diu vao thdp
nhim tang kha nang canh tranh trong déu théu.

- Pdy manh hop tac, lién két, lién dnanh vai nhung dbi téc, nha cung cép dé
ning cao trinh d trong san xut, céng nghé, von, thiét bj va cac méi quan hé khac.

- Lam r0 trach nhiém va ¢ hinh thirc xtr ly d6i véi tap thé, ca nhén cb lién
quan dé xay ra cdc sai sot, ton tai dd duoc nhic nhé 1am anh hudéng uy tin, tai chinh,
hiéu qua S}{KD cua Cong ty.

B:eu quyer rhang qua bdo cdo, {v I¢ thing qua toan vin bdo cdo: 100% tong sé
phiéu biéu quyét ciia c6 dong dw hop chap thuin.

Noi dung I11. Bio céo ciia Ban kiém soét nim 2019 (kém theo bao cdo).
()ng Tran Quang, thay mit doan chu tich trinh bay béo céo.

Mt Sﬁ noi dung chinh.

Tém tat mot s6 ndi dung chinh.

1. Dénh gia hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién khéng chuyén trach, tAc ca déu 1a kiém
nhiém.

- Ong : Trin Quang - Trudmg ban
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- Ong : Nguyén Tri Thién - Thanh vién

-Ba : D6 Thi Thanh Bé - Thanh vién

Pénh gia hoat déng:

Thuc hién xem xét bao céo quyct toan nam cua Cong ty trén co sd tai liéu do
Truéng ban tip hop cung cip, dong thdi ciing da cung nhau phm hop trong cong tac
gidm sat tinh hinh hoat dfng cua céc don vi tryc thudc, kiém tra tinh hop ly, hop
phép trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t chirc cong tac ké todn.
Do tinh chit céng viéc, doi lic cac phién hop, héi y con han ché. Ban Kiém so4t tyr
nhin van coén nhiéu thiéu sét trong qua trinh thuc hién chirc ndng nhiém vu cta
minh. Trong qua trinh hoat ddng s& khéc phuc dé hoan thanh tt hon nhiém vu duge
Pai héi dong cb ddng giao phé.

2. M6t s6 ndi dung hoat déng ciia Ban kuu:rn soat:

- Kiém tra qua trinh thyuc hién Nghi quyét Pai hoi c‘fong c6 déng nam 2019
ctia Hi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc;

- Xem xét bao cdo tai chinh nim cua cdc don vi truc ihm;n: va phm h(}‘p VOl
cac bd phan chirc ning xem xét anh hudng cia cic sai sét ké toan va kiém todn
trong yéu dén bdo cdo tai chinh;

- Gidm st viéc thuc thi Quy ché hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng ty,
cdc cong bo théng tin ciia Cong ty va cac van ban cd lién quan.

- Tham gia céc cude hop cua Hoi ddng quan tri khi c6 ndi dung lién quan va
dua ra nhimg danh gia, kién nghi trong pham vi quyén han, chirc nang cua Ban
Kiém soat theo Diéu 1& quy dinh;

Nhin chung, trong qua trmh thuc hién nhiém vu, ban kiém soét ludn nhén
duoe su quan tim, tao diéu kién thuén lgi tir Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va
cac can bo quan ly trong cong ty nhim thuc hién hoan thanh nhlr;m vy ma dugc dai
héi déng cb déng giao.

3. Danh gia hoat dong cua Hai dong quan tri:

- Hoi déng Qua‘m tri da to chirc va duy tri déu dén cac phién hop dinh ky hing
thang, cac thanh vién Hoi dbng quan tri lam viéc véi tinh thén trach nhiém cao,
quyet dinh kip th&i va dua ra céc dinh hudng, quyét sich dé chi dao theo sat véi
thure té va Nghi quyet cua Pai hoi déng cb déng;

- Trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyet ciia Pai hoi dong cb déng. Hoi
dnng quan tri lubn ludn phdi hop cung véi Ban Giam déc dé thuc hién. Trén co snr
phédi hgp d6 nhim c6 bién phap diéu chinh ké hoach phu h{)’p v6i tinh hinh san xuét
kinh doanh trong nim, déng thoi da xem xét cho y_ kién va théng qua cdc phuong
an glal phdp thuc hién do Ban Gidm dbc dé trinh nhim thao g& khé khan trong hoat
dong san xudt;

- Trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cia minh Hoi déng quan tri dd
ban hanh céc quyét dinh lién quan dén hoat déng cia Céng ty. Céc quyét dinh cua
Hé1 dnng quén tri ban hanh ding trinh ty, phii hop voi cac quy dinh cua phap luit
va Diéu 1é Cong ty;

4. Danh gia hoat déng ciia Ban Giam dbc:
- Truoc nhng nhan dinh va su ludng trudc vé kho khan trong hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty, budc vao nim 2019 khé khin chung ctia nén kinh té
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van con, dac biét la cac don vi hoat dong trong linh vye kinh doanh xay dl.rng, hoat
ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty van khong thuén loi, thiéu vén cho thi cong.

- Vi quyét tim né luc va duge su déng thuan ctia Hoi dong quan tri, Ban
Giam ddc da cé nhimg quyét dinh linh hoat nham thao g& kho khan vé tai chmh cu
thé 13 mugn tai san cta bén thir 3 thé chap ngan hang nhim ting han mirc vay vén,
giao khodn Mo da Théng Cung cho don vi Chi nhanh Quang Dién.

- Ban klém soat danh gia cao su nd luc trong didu kién khé khin cia Ban
Giam déc vé vige ton dong ng thué trong nhimg nédm trudc. Pén thoi dlem
31/12/2019 viée ton dong no thué tai Cuc thué Thira Thién Hué d3 duge giai quyct
dirt diém day 1a mot trong nhimg tiéu chi quan trong cin thiét cho cong tac diu thau
trong nim tai.

- Ban Giam :‘Ioc da quyét liét trong cong tac chi dao, diéu hanh viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢d dong. Tuy nhién, céng tac quan ly con mét sb ton
tai nhur:

+ Cong n¢ tam g, ng phai thu con ton dong chua duge giai quyét, Thuc té
cac cong ng nay ton tai rat 1au tir cdc nam trudc, dé nghi cdng ty co hudng xu ly.

+ Céng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng no cac hang muc cong
trinh dugc chi dao quyét liét nhung déi lac vin cén cham tré cin duoc khéc phuc
triét dé;

Danh g,za chung: Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty trong ndm vira
qua da rat nd lue cd g:ang v6i tinh thén trach nhiém cao nhim mang lai lgi ich lon
nhét cho Céng ty va cd dong.

5. ’llph hinh san ;Euat kinh doanh va tai chinh niam 2019:
a. Két qua san xuit kinh doanh nam 2019:

| Két qua
TT Chi tiéu Nim 2019 Nam 2018 2019/2018
(o)
1 | Doanh thu 151.701.244.140 | 149.364.398.414 101,56
2 | Loi nhuén truéce thué 1.738.073.692 055.241.478 181,95
3 | Loi nhudn sau thué 874.713.977 457.554.223 191,17

Danh gid chung: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 doanh thu
téng khong déng ké nhung loi nhuén ting so v6i ndm 2018. Két qua thuc hién mét
s6 chi tidu chil yéu hoan thanh theo ké hoach ciia Nghi quyét Dai héi déng cd dong.

b. Tham dinh béo céo tai chinh:

Qua soat xét Bao cdo tai chinh két thiic ndm tai chinh nim 2019 cia Cong ty,
Ban kiém soat xin bio cdo két qua nhur sau:

- Bao cao tai chinh cua Cong ty duwgc 18p mét cach trung thyc, phan 4nh ding
tinh hinh tai chinh cta Céng ty dén tai thoi diém 31/12/2019, tudn thi cac chudn
muec, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap ly hién hanh khéc ¢o hién quan
va duge cong bb kip thai theo cac quy dinh hién hanh déi véi Cong ty niém }fet

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH Kiém todn
va tu van Chudn Viét 1a don vi da dwoc UBCK Nha nuée chép thuan kiém toan céc
Céng ty niém yét.
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- Ban Kiém soat théng nhit theo y kién cta kiém toan vién vé Bdo cdo tai
chinh nédm 2019 cu thé da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cia cdng ty tai ngay 31/12/2019.

M6t sb chi tiu tai chinh cong ty tai thoi diém 31/12/2019:

TT CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2018
I | TONG TAI SAN 228.318.095.175 | 231.212.317.354
A | Tai san ngin han _ 200.274.714.629 | 200.796.153.352
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién | 14.074.112.453 | 15.019.876.093
2 | Cac khoan dau tur tai chinh ngin han !
3 | Cac khoan phai thu ngan han 100.753.152.254 | 108.039.599.160
4 | Hang ton kho 83.671.989.253 | 77.515.316.737
5 | Tai san ngfm han khdac 1.775.460.669 221.361.362
B | Tai san dai han B 28.043.380.546 | 30.416.164.002
1 | Céc khoan phai thu dai han B 322.497.107 315.560.828
2 | Tai san c6 dinh 23.884.106.555 | 27.155.627.067
3 | Tai san d& dang dai han 44.951.406 61.599.640
4 | Cac khoan dau tur tai chinh dai han 440.000.000 440.000.000
5 | Tai san dai han khac 3.351.825.478 2.443.376.467
I | TONG NGUON VON 228.318.095.175 | 231.212.317.354
A | No phai trd 195.008.274.247 | 198.319.846.388
I |Nonginhan 190.574.013.928 | 189.409.053.974
2 | Ng dai han 4.434.260.319 8.910.792.414
B | Nguén vo chi sé hitu 33.309.820.928 | 32.892.470.966
Panh gia mdt sb chi tiéu tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2019:
TT Chi tiéu DVT | 31/12/2019 | 31/12/2018
A | Co cau tai san:
| | Tai San dai han/Téng tai san % 12,28 13,16
2 | Tai san ngan han/Tong tai san % 87,72 86,84
B | Co ciu von:
1 _|Nog phai tra.-’Tnng nguon wﬁn %o 85,41 85,77
2 | Vén chi s& huufTﬁng ngunn von . 14,59 14,23
3 | No phai tra/Vén Cha s& hitu lin 5,85 6,03
4 | No ngin han/Ng phai tra % 97,73 95,51
C | Kha nang thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh ((Tai san
1| ngén han - Hang (6n kho)/Ng ngén lan 0,61 0,65
ﬁ’” ' ;
a nan thanhtoann-:;tn an an 3
2 (Téng, ta:lg san/Ng ngén har%) “ 0 i 1,22
Kha nang thanh toan hién hanh (Tong x
3 | ai san/Ne ph trd) 14n 1,17 1,17
~ D | Hiéu qua:
I | Ty suat LN S thué/Tong t3i san (ROA) | % 0,38 0,20
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2 | Ty sudt LN S thué/Doanh Thu % 0,58 0,31
3 | Ty suit LN 8 thué/Von CSH (ROE) % 2,63 1,39

Nhdén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019:

+ Co céu tai san va co cdu ngudn von cia cong ty khong thay dbi lém so vdi
nam trudc

+ Vé céc chi s6 hiéu qua ¢o tang so vdi nam trude.

+ Ty 1& ng phai tra/Vén chii s6 hiru ndm 2019 dang & muce (5,85 lan) giam
SO vm nim 2018 (6,03 lin) . Piéu na}' chn thiy ganh ning vé no cla cong ty co
chiéu huong giam nhung khong dang ké cén cé bién phéap khic phuc theo mirc quy
dinh (<=3 lan).

+ Céc chi tiéu vé kha néng thanh toan ng ngén han va kha ning thanh toén
hién hanh déu dam béo trén 1 lan

+ Ty 1& gia tri hang tdn khoanng tai san bang 36,65% la qua lon. Ty I nay
cho thay céng tac quén ly chi phi, quan ly hang tén kho cuia cong ty chua tot.
Dénh gia chung: Tinh hinh tai chinh cta céng ty van con khé khan, bén canh dé
mét sb chi tiéu tai chinh vé co cdu vén chua an toan, kha ning thanh khoan thip.

6. K& hoach hoat dung ciia Ban Kiém soat nim 2020:

- Ban kiém soat sé tiép tuc ta:ng cudng cdng tic kiém soat dinh ky theo Diéu
I& Céng ty va quy ché hoat dong cia Ban kiém soat, kiém tra, kiém soat chét che
cac hoat dong quan tri, diéu hanh va san xuét kinh doanh ctia Céng ty va kiém tra
dot xuét néu xét thdy cin thiét.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet cua Pai hoi d:}ng cd dong nam
2020, tinh hinh thue hién cac ké& hoach hoat d6ng san xudt kinh doanh, diu tu cia
Cong ty.

- Tham gia véi Hoi dnng quan tri, Ban Giam déc nham nang cao hiéu qua
kiém soat ndi bd va quy ché hoat déng ctia Céng ty.

7. Mét sb kién nghi:

Pé _cong ty hoan thanh cdc chi tiéu duge dai hoi d{}ng cb dong thudng nién
biéu quyét théng qua, nhim han ché nhig roi ro trong qué trinh dlf:u hanh moi
hoat déng san xuit kinh doanh ctia céng ty, ban kiém so4t dwa ra mét sb kién nghi
nhur sau:

- Hién tai, ng phai thu khach hang l6n, dé nghi Cong ty co phuong an ra soat
lai, d6n déc thu héi kip thoi dé giai quyét kho khan vé von luu déng;

- Dén ﬂl::-c cong tac nghiém thu, thanh toan san phﬁm xdy lap do dang dé kip
thoi thu héi von

- M6t s6 tai san cb dinh, cong cu dung cu cua Cong ty chua duge khai thac
triét dé, gay lang phi; can phan loai tai san con sur dung dugc thi tién hanh bao
dudng va co phuong an s dung hodc cho thué, tai san da hu hong khéng con sir
dung duge thi thanh ly dé thu héi 'mn,

- Coi trong hon nura viéc cai tién cong nghé trong hoat déng san Xuat gach va
khai thac da phong khi hoat déng xay lap bi han ché.

- Nang cao nang luc hoat déng clia céc don vi truc thugc, cac phong chuyén
mén nghiép vu Cong ty, giam thiéu sai sot, nguy co riii ro tiém 4n trong san xuét
kinh doanh.
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Biéu quyer thong qua bdo cdo, ty I¢ thong qua todn vin bdo cdo: 100% mng s6
ph:eu biéu quyét ciia cé dong du hop chdp thuin.

Nbi dung 1V. Bdo cio tai chinh va phin phoi lgi nhuin nim 2019 (kém
theo bio cio).

Ong Dang Quy, thay mit doan chu tich trinh bay bao cao.

Tém tit mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

* "Je: két qua hoat dbng san xuat kinh doanh (c6 dén 31/1 2/2019):

1. Téng doanh thu

+ Doanh thu hoat déng SXKD chinh
+ Doanh thu hoat dong tai chinh

+ Thu nhép khac
2. Tong chi phi

+ Chi phi hoat dgng SXKD
+ Chi phi hoat d6ng tai chinh

+ Chi phi khéc

: 151.955.557.369 dong.

: 151.701.244.140 déng.

160.245.423 déng.
94.067.806 dong.

:150.217.483.677 déng,
: 140.500.333.599 ddng.

7.138.425.193 ddng.
2.578.724.885 dong.

1.738.073.692 déng.

3. Tong lgi nhuén truée thué ;
11.200.910.541 dong.

+ Lot nhuén tir hoat doéng SXKD
+ Lgi nhuén hoat déng tai chinh : (6.978.179.770) déng.
+ Loi nhudn khac : (2.484.657.079) dnng.
4, Thuu thu nhdp doanh nghiép phai ngp: 863.359.715 dong

5. Téng loi nhufn sau thué : 874.713.977 dong.

* Tinh hinh tai san va ngudn vén cé dén ngay 31/12/2019: .
1. Téng ngudn vén : 228.318.095.175 ddng.

a. No phai tra : 195.008.274.247 déng.
- No ngén han : 190.574.013.928 dong.
- No dai han : 4.434.260.319 dong.
b. Ngunn von chii s& hitu : 33.309.820.928 dong.

- Vén diéu 1& » 27.355.000.000 dﬁng.
- Quy dau tu phat trién : 4.247.125.283 dong.
- Qu¥ du trit bit bude 945.955.533 déng.
- Loi nhuén chua phin phbi 887.740.112 dong.
- Thiing dur von ¢6 phén (126.000.000) déng.

2. Téng tai san: : 228.318.095.175 dong.
a. Tai san ngén han : 200.274.714.630 dong.
- Tién : 14.074.112.453 dbng.
- Céc khoan phai thu ngfin han : 100.753.152.254 ddng.
Trong do:

+ Phai thu khéch hang : 65.032.163.882 déng.
+ Tra trude cho nguoi ban : 20.175.047.140 dnng.
+ Phai thu khac : 22.805.443.674 d-:':-ng.

+ Du phong cac khoan phai thu khé doi (7.259.502.442) dnng.

- Hang hoa t6n kho

- Du phéng giam gia hang ton kho

- Tai san ngan han khic

» 92.109.934.775 dqng.
: (8.437.945.522) dong.

1.775.460.669 ddng.



b. Tai san dai han : 28.043.380.546 dong.

- Tai san c6 dinh . 23.884.106.555 dong.

+ Nguyén gia : 104.575.835.577 dong.

+ Gia tri hao moén lily ké : (80.691.729.022) dong.

- Tai san dai han khac : 3.351.825.478 ddng.

- Cac khoan phai thu dai han : 322.497.107 ddng.

3. Thu nhép binh quéin : 5.500.000 dbéng/ngudifthang,.

* Dy kién phuong 4n phén chia lgi nhuén nam 2019:

Nam 2019, Cong ty dat lgi nhuén trudce thué véi tong *;n tién 1.738.073.692
dong. Sau khi ngp thué€ thu nhip doanh nghiép 863.359.725 déng, loi nhuén con lai
la 874.713.977 dong. Loi nhuin nim 2018 dé lai la 13.026.135 déng. Tdng lgi
nhudn sau thué 2019 1a 887. 740.112 dong

Kién nghi véi Pai hdi déng Co dong chi trich ldp Quy khen thudng phic lgi
bing 5% loi nhudn sau thué la 44, .387.006 dﬂng va chi tré ¢6 tirc ndm 2018.

~ Du kién tra c¢b tirc cho cb déng bang 3%/nam vdi sé tién la 820.650.000
dong.

Loi nhudn con lai d@é nim sau la 22.703.106 déng.

Breu quyer .I'hang qua, ty Ié tﬁang qua toan vin bdo cdo: 100% tong sé
phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop chip thudn

Noi dung V T& trinh tong hop (kém theo To trinh).
Ong Nguyén Ding Bao, Chu tich doan trinh bay T& trinh. Tém tit mdt s6 ndi

dung chinh:

1. Thi lao ndm 2020 giir nguyén nhu nim 2019. Cu thé nhur sau:

+ Thi lao thang cia HDQT: Chu tich: 3.000.000 dong, Phé Chu tich:
2.500.000 dung, thanh vién: 2.000.000 dnng

t Thu lao thang cia BKS: Trudong ban: 2.000.000 déng, thanh vién:
1.500.000 dbdng.

+ Thi lao thang ciia Thu ky Cong ty: 1.500.000 dong.

Kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quyét dinh.

2. Chon Céng ty kiém toan nim 2020.

Nﬁ{n 2019, Céng ty di chon Cong ty Kiém toan va Tu van Chuén Viét la m{'_:jt
dom vi kiém toan cé kinh nghiém trong linh vuc xdy dung co ban da hoan thanh tot
va trach nhiém cia Céng ty. Nam 2020, HDQT ciing dy kién 14 5€ tiép tuc chon

Cung ty kiém todn néu trén. Trudmg hop cin thiét, dé dam bao quyén loi cia Cong
ty ¢6 thé chon don vi khac.

Breu qmrel thing qua, ty I¢ rhong qua migc thi lao la 100% tong sé phiéu
biéu quyét ciia cb dong dur hop ckap thugn.

Noi dung VI. Biéu quyét thong qua toan by va hidu lre ciia Nghi quyét
DHDCD thudmg nién nim 2020.

Toan van Nghj quyét PHPCD thudng nién 2020 Cong ty Cé phan Xay dung
Giao thong Thira Thién Hué dugc biéu quyéi théng qua 100% tdng sb phiéu bidu
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quyel cua ¢b déng du hop chép thufn va ¢6 higu luc ké tir khi duge dai hoi biéu
quyet théng qua, HDQT c¢6 trach nhiém t6 chire, lanh dao Cong ty thue hién cde ndi
dung ctia ban Nghj quyét nay.
~ Dai héi giao va uy quyén cho HDQT chi dao va thue hién cac cong vice cén
thiét dé hoan thanh cac ndi dung Nghi quyét cia Dai hdi thong qua.
Phién hop dai hdi dong c6 déng két thuc lie 10 gior 30 phut ngay 15 thang 05
nam 2020.

BAN THU KY

VO VAN HIEP TRAN QUANG NGUYEN DANG BAO
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